UFLO

UNIVERSIDAD DE FLORES

lllllllllllllllllllllllll por Decreto PEN N° 2361/12/94 conf. Art. 64 inc “C” Ley 24521

FACULTAD DE ACTIVIDAD FISICA Y DEPORTE

TESIS DE MAESTRIA
EN ACTIVIDAD FISICA Y DEPORTE

Titulo:

Permanencia de corredores y corredoras en un equipo de running.

Participacion y permanencia de corredores y corredoras mayores de 18 afios durante un

periodo de un afio 0 mas en la practica del running en un equipo y el rol del entrenador.

Maestrando/a: Furlan, Sergio Alejandro

Legajo: 20942

Correo electronico: sfurlan@umaza.edu.ar — pausasaludable.sf@gmail.com

Directora: Dra. Susana Gallar

Fecha de entrega: 23 de setiembre de 2019


mailto:sfurlan@umaza.edu.ar
mailto:pausasaludable.sf@gmail.com

Agradecimientos

Agradecimiento a la Universidad de Flores (UFLO) por haber brindado la posibilidad de
obtener este titulo de Magister, a los docentes y directivos de esta Maestria. A la
Universidad Juan Agustin Maza por brindarme medios para llevarla a cabo. De modo muy
especial a la Dra. Susana Gallar por ser la Directora de esta Tesis con la agudeza
académica y la grandeza humana que lo hizo. A la Dra. Ana Riccetti por haber sido quien
proveyo el instrumento utilizado y al Sr. Decano de la Facultad de Educacién de UFLO,
Dr. Rio, por haber favorecido un ambiente de continuidad, amabilidad y claridad en este
final de proceso.



Resumen

El propdsito de esta tesis fue determinar los principales motivos por los cuales personas
de ambos sexos mayores de 18 afios permanecen entrenando en un equipo de running
durante un afio 0 mas con el mismo entrenador/ay la incidencia del rol del entrenador para

que esto ocurra. Esto a partir de la hipotesis que:

Las personas que corren en un equipo de running permanecen adheridas durante
al menos un afio por motivos vinculados con el tipo de relacion personal directa

con el entrenador y la particularidad de las propuestas en los entrenamientos.

El estudio trabajo sobre una muestra de 50 corredores y corredoras de mas de 18 afios con
un afio o mas tiempo de permanencia en un mismo equipo y mismo entrenador en
Mendoza, Argentina. Se realiz6 una investigacion cuantitativa, de campo, con disefio
observacional, descriptivo, sincronico/transversal a través de un cuestionario adaptado al
espafiol de Clima Deportivo (SCQ). También se adaptaron las escalas del Sport Climate
Questionnaire (SCQ) de Deci y Ryan (2000). Se analizaron sus propiedades psicométricas
por medio de un analisis factorial confirmatorio, y la fiabilidad a través del Alfa de
Cronbach (0,77).

De los resultados obtenidos se podria sostener que el rol del entrenador y su propuesta son
determinantes en la decision de permanencia de un corredor/ra en un mismo equipo de

running durante por lo menos un afio.
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Abstract:

The purpose of this thesis was to determine the main reasons why people of both sexes
over 18 years of age remain training in a running team for a year or more with the same
coach and the incidence of the role of the coach to make this happen. This from the
hypothesis that:

People who run in a running team remain attached for at least one year for reasons related
to the type of direct personal relationship with the coach and the particularity of the
proposals in training.

The study worked on a sample of 50 runners and runners over 18 years of age with a year
or more of time in the same team and coach in Mendoza, Argentina. A quantitative, field
investigation was carried out, with observational, descriptive, synchronous / cross-
sectional design through a questionnaire adapted to Spanish for Sports Climate (SCQ).
The scales of the Sport Climate Questionnaire (SCQ) by Deci and Ryan (2000) were also
adapted. Its psychometric properties were analyzed by means of a confirmatory factor
analysis, and reliability through Cronbach's Alpha (0.77).

From the results obtained, it could be argued that the role of the coach and his proposal
are decisive in the decision to remain a runner in the same running team for at least one

year.
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Area tematica:

Actividad Fisica y Deporte - Running en Equipos — Rol del Entrenador

Rama:
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Tema:

Algunos motivos identificados que se asociarian a la permanencia en la préactica del

running en equipo

Subtema:

El rol del entrenador en la permanencia de los corredores/as en los equipos de running.
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CAPITULO I: Delimitacién del objeto de estudio

1.1. Introduccidon

¢Por queé corremos? Esa es la cuestion que nos plantean aquellas personas
gue no corren, pero sobre todo es lo que nos preguntamos NOsotros mismos
todas las noches antes de dormirnos. Kiss or kill. Besa 0 mata. Besa la
gloria o muere en el intento. La lucha es lo que diferencia una victoria de
un vencedor. ¢Cuéntas veces has llorado de rabia y de dolor? ¢Cuantas
veces has perdido la memoria, lavoz y el juicio por agotamiento? Y cuantas
veces, en esta situacion, te has dicho: jOtra vez! jUn par de horas mas!
iOtro ascenso! El dolor no existe, solo estd en tu mente. Contrédlalo,
destrayelo, eliminalo y sigue. (Jornet, 2011, p.3)

Kilian Jornet*“Correr o morir”

Este trabajo tiene como propdsito indagar sobre la permanencia de corredoras y corredores
de Mendoza en los equipos de running y la incidencia que el rol del entrenador tiene en

ella.

Dado que se concibe la investigacién como un conjunto de procesos sistematicos, criticos
y empiricos que se aplican al estudio de un fendmeno o problema (Hernandez Sampieri,
Fernandez Collado y Baptista, 2014) y tomando como punto de partida esta definicion
metodoldgica, se presenta el siguiente trabajo que se basa en indagar a quienes practican
esta actividad fisica alternativa derivada del atletismo que es furor en la actualidad y
atraviesa como fendmeno a gran parte de nuestra sociedad provincial, nacional, regional

y mundial: el running.

1 Kilian Jornet es el actual campeon mundial de skyrunning, una de las pruebas fisicas mas duras del
planeta. Ha subido y bajado el Kilimanjaro mas rapidamente que cualquier otra persona en todo el mundo.
Ha superado todos los récords mundiales en cada reto que se ha propuesto: la Ultra-Trail del Mont-Blanc,
la Transpirenaica, la vuelta al lago Tahoe. Correr o morir es el diario de un ganador, una filosofia de vida,
una leccion ejemplar para todos los que practican running.



Correr es una de las actividades que a nivel fisico o deportivo se ha logrado posicionar
entre las elegidas por una gran parte de la poblacion activa. Segun describe Brahim (2016),
es una actividad fisica muy atractiva. Ademas, agregamos, moverse conlleva en si mismo
el hecho de alejarse de uno de los factores de riesgo modificables: el sedentarismo, aunque

para que esto dé sus frutos debe haber una permanencia en la actividad.

Pero, ¢por cudnto tiempo? No se ha encontrado bibliografia que indique este dato preciso
en el running especificamente, sin embargo, por un lado, la experiencia de mas de 20 afios
como entrenador de running en equipos de quien presenta esta investigacion, es que
podemos establecer que correr por un lapso minimo de doce meses (1 afio), seria un tiempo
adecuado para categorizar a las personas como no sedentarias y entrenadas. En cuanto a
la bibliografia especifica acerca del sedentarismo como factor de riesgo, nos remitimos a
Alvarez Li (2017) quien considera que el sedentarismo es la realizacion de actividad fisica

durante menos de 15 minutos y menos de tres (3) veces por semana durante un trimestre.

El running en equipos es un espacio de entrenamiento, actividad fisica, ocio y recreacion,
ademas de conllevar con la participacién en carreras el competir, aunque sin la
persecucién del rendimiento. En el caso de las personas incluidas en este trabajo, corren
simplemente para estar mejor, por el placer que les genera correr y tal vez las relaciones
interpersonales y sociales al interior del grupo (nuevos vinculos y amistades, conocer

gente y otros lugares a partir de esta actividad).

Sin embargo, no todas las personas permanecen un afio en la actividad, participando de
los entrenamientos regularmente en base a la propuesta de su entrenador, y cuando lo
hacen, no necesariamente es en el mismo equipo, suelen rotar por diversos equipos y

propuestas que tienen en comun esta actividad.

Hay equipos de running en los cuales la desercion de sus integrantes es menor a la de
otros, dato de la realidad evidente, de conversaciones con colegas y por relatos de los
corredores o corredoras que llegan a un equipo proveniente de otro. También de quienes
migran a otras propuestas y lo manifiestan antes de hacerlo al momento de despedirse y/o

avisar que dejaran de asistir.



Se podria abordar el problema de la desercion desde dos perspectivas:

1- quien abandona los entrenamientos (por lo tanto, cesa su permanencia),

2- Qquien permanece y no deserta.

En esta oportunidad nos enfocaremos concretamente en la segunda opcion, la de quienes
permanecen un afio 0 mas tiempo en el mismo equipo y bajo la direccion del mismo

entrenador o entrenadora.

El running no profesional ni de alto rendimiento, forma parte de una de las tantas
actividades incluidas en el espectro del ocio. Se considera aqui al ocio como el tiempo
libre que se dedica a las actividades que no son por trabajo ni tareas domésticas esenciales
y que pueden ser consideradas como recreativas con una condicion concluyente: es
opcional. Es un tiempo recreativo que se usa a discrecion. Es diferente al tiempo dedicado
a actividades obligatorias o esenciales como comer, dormir, hacer tareas vinculadas a

cierta necesidad, por mencionar algunas.

Esta tematica, como ya adelantaramos, se podria tratar desde la perspectiva del abandono
0 se puede abordar desde quienes permanecen. Se ha optado por enfocarse en este ultimo
grupo (quienes permanecen) y por eso surge la necesidad de identificar las variables que
motivan a una persona a formar parte de un equipo y permanecer en él con el mismo

entrenador o entrenadora durante un afo o mas.

Permanecer adheridos a una actividad de ocio, en este caso el running, tiene un valor
especial. Esto se considera asi porque habiendo diversas propuestas en la sociedad actual
y en el mercado, algunas personas deciden que correr sea su actividad y para su desarrollo
eligen grupos, entrenadores, modalidades, dedican tiempo, voluntad y el esfuerzo de
amalgamar todo esto con sus vinculos personales, familiares y laborales. El running
encastra en la vida del corredor y se hace un lugar entre las actividades que conforman su
forma de vida, entran en su agenda. De este segmento, aquellos que lo hacen bajo las dos
variables elegidas: un afio 0 mas de permanencia y con el mismo entrenador/a, seran
nuestra poblacién de estudio, algo que explayaremos en el capitulo destinado a la
Metodologia, pero que mencionamos en este apartado para contextualizar el foco de la
investigacion.
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1.2. Problema de investigacion

A modo de contextualizacion para esta parte, una vez concebida la idea de investigacion
y el cientifico, estudiante o experto ha profundizado en el tema y ha elegido el enfoque,
se encuentra en condiciones de plantear el problema de investigacion. De nada sirve contar

con un buen método y mucho entusiasmo, si no se sabe qué investigar.

En realidad, plantear el problema es estructurar mas formalmente la idea de investigacion.
El paso de la idea al planteamiento del problema puede ser inmediato o bien tardar un
tiempo considerable. Depende de cuén familiarizado esté el investigador con el tema de
su estudio, la complejidad misma de la idea, la existencia de estudios precedentes, el
empefio del investigador y sus habilidades personales. Se requiere formular el problema
especifico en términos concretos y explicitos, de manera que sea susceptible de
investigarse con procedimientos cientificos, Ahora bien, como sefiala Ackoff (1967), un
problema planteado correctamente esta resuelto en parte; a mayor exactitud corresponden
mas posibilidades de obtener una solucion satisfactoria. El investigador debe ser capaz no

solo de conceptuar el problema, sino también de escribirlo en forma clara.

Lo expuesto hasta el momento sobre el problema, es de orden metodol6gico. Ahora

explicitaremos el mismo conceptualmente.

Correr atraviesa un problema epistémico en su equilibrio de aceptacién al ser puesto en
tension por los deportes en conjunto y los deportes individuales. EI hecho en si de correr
proviene de un acto absolutamente individual, pero hacerlo en grupo es propio de los
deportes de conjunto o equipos. Saber por qué algunos corredores y corredoras migran a
otros equipos o abandonan la actividad, no sera de tanta utilidad como entender por qué
permanecen en ellos, ademas de saber cuales son los motivos que atraen a algunas

personas por periodos de tiempo de uno 0 mas afios a un grupo de running.

Que las personas no permanezcan en una actividad durante un lapso de tiempo

determinado, que cambien el tipo de actividades y que su vinculacion con la actividad
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fisica y el deporte sea de manera interrumpida con la vida sedentaria, constituyen un

problema.

La Organizacion Mundial de la Salud (OMS, 2017), considera que la vida sedentaria
abarca al menos un 60 % de la poblacion mundial. Es decir, solo un 40 % de la poblacién
del mundo realiza la actividad fisica necesaria para obtener beneficios para la salud. Y,
agregamos, la falta de adherencia y continuidad de las personas en sus actividades fisicas
es una constante a la hora de ver la rotacion de las mismas en un cierto espacio y tiempo

especifico en grupos de running.

Segln el American College of Sports Medicine (ACSM, 2000), la préactica regular de
ejercicio fisico tiene unos indudables efectos positivos sobre la salud, tanto a nivel fisico
como psicologico y social. Sin embargo y a pesar de ello, numerosos estudios revelan un
considerable descenso del interés y de la participacion en actividades fisicas y deportivas
en la poblacion joven, fundamentalmente en el periodo de la adolescencia (Wall y Cot,
2007). El entrenamiento y la competicion pueden ser contextos ideales para fomentar el
compromiso deportivo, siempre y cuando el deportista alcance una motivacion positiva,
ya que ésta es clave para lograr la adherencia a la practica fisico-deportiva. (Moreno,
Cervell6, y Gonzélez-Cutre, 2007; Ulrich-French y Smith, 2009)

Sin embargo, tratdndose de running, hay personas que tienen continuidad en el grupo y
aqui surgen algunas inquietudes previas a la formulacion del problema propiamente dicho
en esta investigacion, y que muchos profesionales de la Educacion Fisica se hacen a
menudo. Las mismas tienen que ver con interrogantes tales como ¢buscan formar parte
del grupo por gusto? ¢Por necesidad de formar parte de un equipo? ¢La permanencia
depende de la persona, de su tenacidad? ¢ Hay factores externos a la persona que fomentan
la permanencia en el equipo? ¢Es el grupo el que retiene a los integrantes a travées de lazos

de amistad que se puedan forjar entre ellos?

Estos interrogantes que se plantean como “problema real” Samaja (1994) o “problema de
hecho” Ynoub (2014) y que dan origen a la investigacion, surgen de la propia experiencia
de quien realiza esta pesquisa: tras veinte afios de ejercicio como entrenador de equipos,

de los cuales los ultimos han sido en la practica del running, es que se aborda este estudio
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a partir de estas preguntas previas, y luego de la reflexion con el propio conocimiento

empirico.

Estas inquietudes antes descritas son las que se concentran en las siguientes preguntas de

investigacion:

1.2.1. Preguntas de investigacion

¢ Cuales son los motivos para permanecer durante un lapso de tiempo igual o mayor a un

afo, en un mismo equipo de running con el mismo entrenador o entrenadora?

¢De qué manera incide el rol del entrenador en la permanencia de los integrantes de un

equipo de running a lo largo de un afio 0 mas tiempo?

1.3. Antecedentes y relevancia cognitiva

Se ha buceado en trabajos direccionados puntualmente a la problematica orientada y de
manera especifica al running combinado, entendiendo por éste a la alternancia de correr
en calle, montafia, pista o de forma variada en todas ellas. Pero no se encontro suficiente
evidencia que existan tales trabajos especificos, ni tampoco fue satisfactorio el nivel de
extrapolacion que podria hacerse en investigaciones proximas acerca del problema vy el
deporte en general.

Para justificar lo antedicho, se deja constancia de algunos trabajos enmarcados en partes
de esta investigacion pero que en ningun caso abarcan por completo nuestro problema de
investigacién y mucho menos comulgan con nuestra hipotesis. Sin embargo, citarlos es
pertinente porque se han basado en un problema similar, una poblacion parecida o una

metodologia que se asemeja a la que aqui seguimos en muchos de sus pasos.

En Super adherencia del maratoniano: variables predictoras y diferencias de género,
Zarauz Sancho y Ruiz Juan (2012), resumen acerca de una vertiente ladica a partir del
creciente tiempo de ocio en Espaiia. Este estudio investiga en el maratoniano que variables

motivacionales y de entrenamiento predicen su elevado compromiso y adiccion negativa
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con su actividad deportiva (esta ultima no se corresponde con nuestra linea de
investigacion, pero forma parte del trabajo citado), con el objetivo de tratar de obtener
unas conclusiones utiles para aumentar la adherencia a programas de actividad fisico-
deportiva en la poblacion general. Para esto se partio de la hipotesis de que los
maratonianos de esa poblacidn tienen unos niveles muy altos de compromiso y adiccion
negativa a correr, que ambos constructos tienen una elevada correlacion entre si y se
pueden predecir tanto por sus altos y diferentes tipos de motivacion, como por cuatro
variables de entrenamiento. Los resultados confirman las hipotesis, obteniéndose valiosos
datos descriptivos y so6lidos modelos predictivos en ambos constructos evaluados por
género (M y F). Sin embargo, lo que fue dificil de explicar se refirié a que las mujeres
obtuvieron grados mas altos que los hombres en compromiso, adiccion negativa a correr

y en todas las motivaciones, muchas veces ademas de forma significativa.

Esta vision negativa referida al running como adiccion, da entidad por oposicién a nuestro
trabajo que busca en este deporte las variables positivas que motivan a una persona para

que permanezca entrenando un afio 0 mas con el mismo entrenador en el mismo equipo.

Existe otro trabajo que midio las razones para correr de corredores populares, realizado
por Prieto Andreu (2016) de la Universidad UCH CEU Cardenal Herrera Dpto. de
Ciencias de la Educacion. En él se establece como prop6sito conocer las razones para
correr de los corredores populares. La muestra fue de 473 corredores populares (374
hombres y 99 mujeres) participantes en dos carreras populares de 10 km y medio maratén,
los hombres tenian una media de edad de 30,28 afios y las mujeres una media de edad de
31,70. El estudio se bas6 en una metodologia cuantitativa, y su disefio fue descriptivo,
observacional y correlacional (Thomas y Nelson, 2007). Para la evaluacion de las
variables personales y socio demograficas se elabor6 un cuestionario de auto informe ad
hoc; para evaluar la ansiedad previa a la competicion, se utiliz el CSAI-2R de Andrade,
Lois y Arce (2007) y para evaluar las razones para participar en carreras de resistencia se
utilizé un cuestionario elaborado por Barrios (2002). Los resultados arrojaron que las
razones principales por las que los corredores participan en carreras populares de
resistencia son: divertirse durante la competicién, competir contra sus propias marcas,

sentir el placer de correr, comprobar su condicion fisica y cumplir la meta que se trazaron.
14



Por otro lado, los corredores que contestaron el cuestionario los dias anteriores a la carrera
presentaron mayores puntuaciones en ansiedad cognitiva, y los que llenaron el
cuestionario el mismo dia, tuvieron mayores puntuaciones en ansiedad somatica,
autoconfianza, satisfaccion, atraccién por la competicion, autoestima, sentido de vida,
busqueda de reconocimiento, conveniencia y competicion. Se discute sobre las relaciones
de estas variables con otras personales, deportivas y sociodemogréaficas y se sefialan

algunas conclusiones del estudio.

En conclusion, Prieto Andreu (2016) define dos razones principales por las cuales los
corredores populares (no profesionales ni de elite) corren carreras, lo cual para nosotros

seria un acercamiento a la inferencia que entrenan de algiin modo para hacerlo.

La primera es divertirse durante la competicion, competir contra sus propias marcas, sentir

el placer de correr, comprobar su condicion fisica y cumplir la meta que se trazaron.

La segunda es el conjunto de motivaciones conformado por: satisfaccion, logro de meta

personal, interés por el deporte y autoestima.

Se enuncian a continuacion, otras fuentes bibliograficas que constituyen el antecedente

del problema, tanto en su aspecto tedrico como metodolégico.

Se hace referencia, en primer lugar, a un documento del Colegio Oficial de Andalucia
Occidental y Universidad de Sevilla denominado Analizando la motivacion en el deporte:
un estudio a través de la teoria de la autodeterminacion de Moreno Murcia, Cervello
Gimeno, Gonzéalez — Cutre Coll (2007).

Ademas, la Teoria de la Auto Determinacion de Deci y Ryan, (1985, 1991), Ryan y Deci,
(2000), y la Teoria de las Metas de Logro de Ames (1987), Dweck (1986), Maehr (1974)
y Nicholls (1978) entre otros, luego de analizar las diferencias existentes en funcion de
una serie de variables demogréaficas. Para ello se emple6 una muestra de 413 deportistas
de diversos deportes (este estudio se toma por antecedente porque utilizan los
instrumentos de Deci y Ryan) con edades comprendidas entre los 12 y 16 afos. Alli
también se puede observar como distintos autores sugieren que los participantes se
satisfacen con ciertas circunstancias sociales, que pueden beneficiar otros factores como

la motivacion o el talento. (Standage y Treasure, 2002; Ullrich, French, y Smith, 2006)
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Correr se ha convertido en una de las actividades mas visibles y de mayor crecimiento en
las urbes a nivel mundial en la vida contemporanea de las personas que deciden ponerse
en movimiento, esto se ve en nuestro medio a diario (Mendoza/Argentina). De hecho,
correr implica un conjunto de practicas y conceptos programaticos de la vida que estan
muy estilizados por sus seguidores, que a menudo hablan de sus experiencias (de
entrenamiento y carreras, por ejemplo) en términos de un conjunto importante de
preceptos éticos y estéticos (Gaston, 2018). Como entrenador que es quien realiza este
estudio, se podria agregar que quienes hemos estado en los actuales sitios de actividad
fisica al aire libre en los ultimos afios, hemos sido testigos del incremento cuantitativo de
personas que corren; quienes trabajamos en la montafia hemos visto crecer el nimero de
adeptos que antes sélo caminaban para llegar a una cima, hoy trotan y se preparan para
hacerlo mejor, con mas seguridad, performance y velocidad.

El running es una préctica corporal contemporanea que nuclea a personas de diferentes
edades, sexos y condiciones socio-econémicas de las ciudades. Sus movimientos se
asemejan a los del atletismo, no obstante, el running asume formas especificas que lo
hacen emerger como una practica con estatuto propio. (Deca, 2016)

Otro trabajo denominado El desarrollo positivo a traves de la actividad fisica y el deporte:
el programa de responsabilidad personal y social, de Escarti, Buelga, Gutiérrez y Pascual
(2009), es considerado un antecedente de la investigacion porque, aunque esta mas bien
orientado a los jovenes, pone de manifiesto una parte de nuestro punto de vista. La
poblacion que se investigd también esta compuesta de adultos, pero valga este aporte
como parte del sustento bibliogréfico que sirve de insumo para el posterior tratamiento de

la hipétesis. Los autores sostienen que:

...Finalmente, un modelo reciente muy interesante para los programas de
desarrollo positivo es el sugerido por el grupo de investigacion de Richard Lerner
(2002, 2007), que proponen un modelo que comparte los presupuestos
fundamentales del modelo bioecologico de Bronfenbrenner. El bienestar y
crecimiento de la persona en desarrollo depende de las interrelaciones continuas y
dindmicas que se producen entre ésta y los contextos sociales. En este contexto de

interaccion dinamica y continua entre la persona y los sistemas ambientales, se
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concibe el desarrollo positivo del joven a través del logro de ciertas conductas
funcionalmente valoradas a lo largo del desarrollo. Se trata de adquirir y de
potenciar en la trayectoria vital de desarrollo del joven, lo que llaman las “Cinco
C”: competencia, (competence), caracter (character), conexion (connection),
confianza (confidence) y el cuidado (caring). Las tres primeras C del modelo
corresponden a la dimensién externa de la persona mientras que las dos Gltimas se
refieren a la dimension interna. La dimensidn externa alude al comportamiento que
se adquiere con el dominio de competencia, caracter y conexion. La competencia
se refiere a distintas esferas de capacidades y habilidades relacionadas con la
competencia cognitiva, académica, social y vocacional -habitos de trabajo,
busqueda de opciones profesionales-. La C de caracter corresponde a conductas
relacionadas con el respeto por las normas sociales y culturales y con el despliegue
de conductas socialmente aprobadas en las que el joven se comporta con integridad
moral. La ultima C del modelo de Lerner es la conexion. Se trata de la capacidad
real del joven para establecer vinculos positivos tanto con las personas de su
entorno inmediato como con entornos menos proximos pero que pueden servirle
de apoyo en un momento dado. Las dos ultimas C del modelo son la confianza y
la compasion que se refieren a la dimensién interna de la persona. La confianza
corresponde al sentido interno de autovaloracion global positiva y sentimiento de
autoeficacia del adolescente. Y finalmente, la compasion se relaciona con el
sentido de preocupacion y empatia hacia los demas. (Escarti, Buelga, Gutiérrez y
Pascual, 2009, p. 46)

Se puede inferir que, para los autores, la incidencia de los otros en nosotros y la nuestra

en ellos, es importante y relevante.

El contexto social no esta directamente relacionado con la motivacién, pero su influencia

estd medida por los nutrientes. El objetivo de los estudios que utilizan la Teoria de la

Autodeterminacion (TAD) es llegar a comprender cémo estructurar los climas

motivacionales para lograr niveles mas altos de autodeterminacion. En el caso de la

actividad fisica, la TAD busca establecer como los mecanismos de regulacion de la
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conducta pueden influenciar el grado en que una persona es fisicamente activa. Los
resultados revelan que los deportistas con una alta autodeterminacion muestran una mayor
orientacion a la tarea y perciben en mayor medida un clima tarea que los deportistas con
un bajo Indice de Autodeterminacion (SDI - self-determination-index), que tienen una
orientacion més acentuada al ego. Parte de la hipdtesis adopta una posicion acerca de esta
vision de los autores que podria tratarse de que esta “mayor orientacion a la tarea y una
mayor percepcion de clima de tarea” se reflejaria en la gente que corre con mas adherencia
en el tiempo. Se ha encontrado que los deportistas mas jovenes perciben un mejor clima

tarea, y que mas tiempo de practica se relaciona con una mayor SDI.

En el trabajo denominado Analizando la motivacion en el deporte: un estudio a través de
la teoria de la autodeterminacion, de Moreno Murcia, Cervell6 Gimeno, Gonzalez-Cutre
Coll (2007), se tratd de establecer relaciones entre los elementos que definen la Teoria de
las Metas de Logro de Nicholls y la Teoria de la Autodeterminacion de Deci y Ryan, asi
como analizar las diferencias existentes en funcién de una serie de variables demogréficas.
Para ello se empled una muestra de 413 deportistas de diversos deportes con edades
comprendidas entre los 12 y 16 afios, que respondieron el POSQ, PMCSQ-2 y SMS. Los
resultados revelan que los deportistas con un alto indice de autodeterminacion muestran
una mayor orientacion a la tarea y perciben en mayor medida un clima tarea que los
deportistas con un bajo indice de autodeterminacion, que tienen una mayor orientacion al
€go y una mayor percepcion de un clima ego. Ademas, los chicos muestran una mayor
orientacion al ego y perciben un
clima motivacional méas implicante al ego que las chicas, que perciben un clima
motivacional mas conductor a la tarea y tienen un mayor SDI. También se ha encontrado
que los deportistas mas jovenes perciben un mayor clima tarea, y que un mayor tiempo de
practica se relaciona con un mayor SDI. Los deportistas de deportes colectivos tienen una
mayor orientacion al ego y una mayor percepcion de un clima ego, mientras que en los

deportes individuales es mayor la orientacion a la tarea y el indice de autodeterminacion.

Este punto de inflexion planteado por los autores no seria pertinente a esta novel

modalidad del running urbano y de montafia porque, si bien el atletismo en sus
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modalidades de carreras es un modo individual, el running por el equipo analizado

asemeja mas en atributos cualitativos a un deporte en grupo y no individual.

Molinero, Salguero del Valle y Méarquez (2011) desde el Instituto de Biomedicina de la
Universidad de Ledn en Espafia, publicaron los resultados de una investigacion
denominada Autodeterminacion y adherencia al ejercicio: estado de la cuestion. Estos
esparioles concluyen sobre otra de las variables que atraviesan nuestra investigacion, dado
que el running es una indiscutible forma de ejercicio al extraérsele la faceta de
competencia, hecho probatorio cualitativo - cuantitativo por el cual muchos deportistas
prescinden voluntariamente a la hora de contratar el servicio de los Running Teams. Por
este motivo parece pertinente abordar esta arista también. Los autores sostienen que La
Teoria de la Autodeterminacion (TAD), aporta el marco para entender como puede
estimularse la toma de decisiones con un efecto positivo sobre la salud a largo plazo. En
esta afirmacion acerca de cudl es nuestra preocupacion frente a un hecho hasta hoy no
explicado, radica textualmente la pregunta de investigacion de esta investigacion.

Armenta Gonzalez-Palenzuela (2004), se pregunta cuéles son las razones que conducen a
la poblacién juvenil a practicar alguna actividad deportiva. En este trabajo se encuentra
una similitud intencional con el nuestro, al referirse a la “actividad deportiva” y no solo
fisica, pero se podra ver una discrepancia en la poblacién analizada porque su banda etaria
estd segmentada hacia la juventud y esta investigacion es mas abarcativa, dado que
contempla hasta las personas sexagenarias que practican running en Mendoza, Republica
Argentina. Armenta Gonzalez-Palenzuela reflexiona acerca de tres cuestiones basicas que
son: 1- cual es la motivacion para el inicio de la préctica de una actividad deportiva, 2-
cuéles serian los refuerzos para que la continte y, finalmente, 3- qué causas determinan y

condicionan un abandono prematuro.

Este autor, luego de realizar el cuestionario con propia adaptacion en 1995, infiere que
existe una diferencia significativa respecto de los intereses y habitos presentes en los
hombres respecto de las mujeres, pero tal diferencia tenderia a desaparecer al comparar y
analizar los diferentes niveles educativos en el primer ciclo universitario y también por

los cambios dados en los Gltimos tiempos en cuanto a la igualdad de géneros frente al
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trabajo, las expectativas, responsabilidades y obligaciones que han llevado a que la
sociedad sea hoy, en estos términos, aparentemente mas equitativa. Aqui encontrariamos
cierta similitud con parte de nuestra poblacion dado que la linea etaria de estos ciclos va
hasta aproximadamente los 22 a 25 afios. Si a este trabajo sumamos el que se postuld
anteriormente sobre adolescentes, deberiamos indagar ahora sobre adultos y adultos

mayores que corren en equipos de running.

En la universidad de Huelva se investigo sobre los factores motivacionales relacionados
con la adherencia a la practica deportiva. Si bien es un trabajo de 2009, la especificidad
de la temética investigada pareciera no haber sido reabierta por ulteriores equipos de
investigacion y dadas sus aseveraciones tan contundentes, se tomarén parte de ellas para
este trabajo. Conde Garcia, Almagro Torres y Saenz — Lépez Bufiuel (2007) trabajaron
sobre Factores motivacionales relacionados con la adherencia a la préctica fisica:
Analisis en contextos deportivos competitivos. S6lo se consider6 una parte de este trabajo
desde una mirada que pueda dividir ambas propuestas, la del deporte de competenciay la
de los corredores de running cuyos comportamientos, habitos, cargas horarias y
especificidad técnica por momentos los acerca a la competencia y los desliga del deporte
recreativo, en ningun caso se nombra al alto rendimiento. Parte de los propoésitos tienen
que ver con conocer los factores motivacionales que influian en el mantenimiento de la
practica deportiva, y poder asi intervenir, para disminuir el porcentaje de abandono
deportivo que se da en la sociedad adolescente. Esta investigacidn se ha considerado como
antecedente, aunque el trabajo desarrollado para nuestra tesis esta orientado a personas
que igualan en parte o superan las edades que los considerarian adolescentes segun la
Healthy children org. (2018), con el aval de la American Academy of Pediatrics, por la

cual se considera que esta etapa iria desde los 18 hasta los 21 afios en algunos casos.

Se han llevado a cabo diferentes estudios sobre los factores motivacionales, pero
principalmente en un contexto de educacion fisica, como el de Moreno, Conte, Hellin,
Hellin, Vera y Cervello (2008). Ellos han creido necesario profundizar las principales
teorias motivacionales en un contexto de competicion de adolescentes que mantienen su

practica deportiva. A través de esto se buscé conocer los factores motivacionales que mas
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influian en el mantenimiento de la préactica fisico - deportiva, con el fin de plantear una

intervencion para potenciar y mejorar la motivacion de los deportistas.

En otros trabajos se encontré una relacion positiva y significativa entre los climas
motivacionales percibidos y sus correspondientes orientaciones de meta. Entre ellos los
de Cervell6 y Santos-Rosa (2000) y Digelidis, Papaioannou, Laparidis, y Christodoulidis
(2003). Podria establecerse en base a ellos que las planificaciones, al momento de ser
realizadas y contando con los resultados de estos cuestionarios, favorecen un clima mas
apropiado para que aumente la motivacion de la gente para entrenar, para no dejar de
entrenar y sobre todo, para empezar hacerlo y asi valorar la importancia de la actividad
fisicay el deporte, llevando a mejorar la intencion de ser fisicamente activo, manteniendo
asi su préactica deportiva. Para ello pretenden determinar y facilitar a los entrenadores/as
una serie de estrategias metodologicas que les ayude a transmitir un clima tarea durante
sus entrenamientos. El propoésito de ese trabajo fue aportar nuevos datos sobre la
motivacion y su relacion con el compromiso deportivo de las personas que practican
running, con el objetivo final de trabajar con entrenadores/as y/o monitores/as deportivos

para evitar, en la medida de lo posible, el abandono deportivo y el sedentarismo.

En esta parte, puede encontrarse un antecedente importante a la investigacion afrontada
para esta tesis. Esta relacion entre motivacion y compromiso deportivo, podrian estar

siendo influenciadas por el trabajo de quienes se desempefian como entrenadores/as.

Viendo parte del tema desde un &mbito inserto en el area de medicina, desde Medellin,
Orrego Escobar (2011), de la Universidad CES, investigd acerca de los Factores
motivacionales que intervienen en la adherencia al ejercicio fisico. Analizé un sector de
la poblacion potencial de los equipos de running que hay en Argentina. Se orient6 hacia
la poblacion con personas que padecen enfermedades cronicas no transmisibles tales como
la hipertension, nivel bajo de HDL-C, concentraciones elevadas de CT, enfermedad

cardiovascular, diabetes mellitus, sobrepeso y obesidad.

Se ha considerado este trabajo como antecedente de nuestro estudio porque gran parte de
los corredores y corredoras que llega a los grupos de running buscan contrarrestar los

efectos de estos diagnoésticos y paliar el estado emocional que estos les causan. Cabe
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destacar, a modo informativo, que cada persona que se inicia en un equipo de running
debe tener su certificado de aptitud fisicay en €l figura su estado de salud y la consecuente
autorizacion medica para realizarlo (mediante certificado de aptitud fisica para la
actividad que se vaya realizar), sus alcances, limitaciones, sugerencias y precauciones a
tener en cuenta por parte del entrenador o entrenadora a la hora de planificar para el equipo
en general y para cada uno de sus integrantes en particular.

El trabajo de Orrego Escobar y col. (2011), manifiesta que la prescripcion médica no es
suficiente causa para adherencia y por ello invita a indagar sobre cuales podrian ser los
motivos por los cuales ingresan y permanecen adheridos a este tipo de propuestas. Su

sugerencia a investigar es nuestra aproximacion a la pregunta de investigacion.

Es menester aclarar que, frente a la falta de actividad fisica, se puede inferir que mientras
mayor es el nimero y la severidad de los factores de riesgo, mayor es la probabilidad de
enfermar, incluso, el 22% de estos casos, referidos a la parte coronaria, segun la OMS,
son por una falta o insuficiente cantidad y calidad de ejercicio fisico, sumado el
sedentarismo. (OMS, 2004)

Segun un estudio de Berlin y Colditz (1990), se ha detectado que la mejoria en personas
que realizan actividad fisica sistematica de manera continua poseen menos incidencia de
infartos de miocardio o de enfermedades coronarias que aparecen a mayores edades que
en individuos sedentarios. Se puede completar la informacion con el siguiente dato: el
riesgo de adquirir una enfermedad coronaria cuando se realiza ejercicio de manera regular,
baja entre 1,5 y 2,4 veces, segin la American Heart Association (1999) y Powell,
Thompson, Casperson y Kendrick (1987). Una de las conclusiones de este trabajo es
relevante dado que asegura la importancia de los beneficios a largo plazo que se obtienen
por la realizacion de ejercicios fisicos, los cuales conllevan nuevos habitos de vida
saludable en los que la capacidad para lograrlo va quedando atras. Pareciera que esta
inmediatez y velocidad propia del nuevo estilo de vida, amedrenta la voluntad por realizar
actividad y ejercicio fisico sostenido en el tiempo, segun Oldridge (1984), Ward y Morgan
(1984) y Dishman et al. (1985). Incluso se tiene estipulado que de todos los individuos

gue comienzan un programa de ejercicios fisicos, casi el 50% lo abandonan dentro del

22



primer aflo (American College of Sport Medicine, ACSM, 2006). Este es un antecedente,
aunque tiene ya muchos afios, no se ha desactualizado y es oportuno dado que refiere

directamente a la permanencia.

Nuestro trabajo adopta el afio de permanencia como un tiempo prudente para medir esta
condicion en dicho periodo que, si bien seguramente no cambia definitivamente la vida
de las personas, es un tiempo muy importante sobre todo para aquellos que inician sus
vidas fisicamente activas. No obstante, seguramente se analizara luego que este corte de
tiempo deberia haber sido mayor o menor al que elegimos, pero estamos seguros de estar
dando una base y algunos resultados para, desde alli, mejorar ciertos indicadores acerca
de esta problematica y su entendimiento desde nuestra disciplina y este deporte, con la

actividad fisica como paraguas ideologico.

Marquez (1995) habla de “practica habitual” y los equipos de running proponen sesiones
fijas y muy recientemente ofrecen sesiones de recuperacion para quienes no asisten a las
predeterminadas, aqui hay una aparente intencion de centrar la accion del entrenador/ra

en conquistar y brindar apoyo a la gente que corre para que no deje de hacerlo.

Como corolario, puede indicarse que la revision bibliografica que pudiera responder a las
preguntas acerca de ;qué es lo que motiva a una persona a elegir correr y permanecer en
el tiempo en un mismo equipo de running? y ¢Cual es el rol del entrenador?, arroja como
respuesta inicial que los estudios hasta el momento realizados, no son de la especificidad
del running cuando éste no es sélo el de pista, convencional, fundacional (atletismo formal
olimpico). Cuando al running de equipos de esta época se entiende como correr sobre
cualquier superficie y sin tener muy en cuenta: tiempos, ambientes, relieves, distancias, ni
altimetrias, se confirmaria que investigar este problema tiene la originalidad y utilidad
para la comunidad social, deportiva, cientifica y académico — profesional. Constituye un
espacio pertinente de nuevas problematicas que estan siendo investigadas en el mundo y

mas aun, cobrando una gran importancia por la tendencia y la moda de correr.

Para concluir, se deja sentado que esta investigacion se posicionara desde los conceptos
de motivacién desde la Teoria de la Autodeterminacion de Deci y Ryan (1985, 1991) y
la version de Ryan y Deci (2000).
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1.3.1. Relevancia social

Si bien la mirada es absolutamente desde la profesion de Educacion Fisica bajo la optica
del entrenamiento sobre el running, algunas de las respuestas se encuentran en la
psicologia aplicada al entrenamiento. La investigacion se basa en los principios de la
“Teoria de la Auto Determinacion” (TAD) y sus resultados tienen relevancia social y
profesional, dado que servirdn para ser compartidos con colegas, entrenadores, alumnos
de los profesorados y universidades con carreras de formacion en Actividad Fisica y
Educacién Fisica, en las materias pertinentes y afines. Fundamentalmente con profesores
y profesoras, entrenadores y entrenadoras a cargo de grupos y equipos que tienen a
menudo el problema de desgranamiento (sin poder llegar a un afio de permanencia) de sus

entrenados con los ulteriores abandonos que se suceden.

Si un profesional de la educacidn fisica, actividad fisica o deporte, no tiene la condicién
de estar empleado en relacion de dependencia, sea esta privada o estatal, en general los

emprendimientos privados o mixtos suelen ser la alternativa laboral.

Muchos colegas que, en medio de una moda surgida recientemente (Ultimos 15 afios),
viven como entrenadores de estos equipos de running, podrian beneficiarse con los
resultados a partir de los cuales conseguirian mayor permanencia de sus corredores y

corredoras con el impacto positivo que esto generaria en el ambito de su trabajo.

Decca (2016, p.8) afirma que “El running coexiste en la actualidad con otros discursos
desplegados bajo el imperativo de la salud, la calidad de vida y el bienestar, que apuntan

a la configuracion de determinados cuerpos”.

Socialmente se podra ofrecer un servicio (entendido este término como las acciones que
se realizan para cooperar con alguien) que satisfaga a ambas partes, entrenados y
entrenadores, revistiendo esta relacion un vinculo probablemente mas cercano, el cual
podria ser mas seguro a la hora de seleccionar las estrategias técnicas, tales como tipo y
formato de planificacion, estilo de comunicacion, determinacion de las superficies y

ambientes donde entrenar, recomendaciones sobre equipamiento y asesoramiento sobre la
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seleccion de objetivos competitivos en el marco de lo social, deportivo y de la satisfaccion
personal, para el logro de los objetivos solicitados y planteados. Igualmente es una
fructifera oportunidad de relacionar los principios del entrenamiento deportivo aplicados

de modo transversal a esta modalidad de running en equipos y/o para grupos.

En el caso de los primeros objetivos solicitados, son las expectativas con que se acerca
un corredor a su entrenador y se manifiestan. También forman parte de estos los objetivos
que de algin modo subyacen a la propia voluntad del individuo y que vienen marcados
por las costumbres de este grupo social que constituyen los corredores, pudiendo tratarse
de la secuencia de carreras esperables. Por ejemplo: si una persona debuta en una carrera
de 5km, luego tratara de ir a 10k y después alcanzar su primer medio maratén de 21,197
km. Una vez alli sera tentado de alcanzar el Maraton Olimpico y asi sucesivamente segun

lo desee, tenga los medios para hacerlo y la capacidad de lograrlo.

En segundo lugar, aquellos objetivos planteados, son los que trae consigo el entrenador
(que hacen a su impronta profesional) para con sus entrenados y que podrian convivir y
comulgar con los objetivos del corredor. Cabe destacar que en general vendrian marcados
por la mision del grupo de pertenencia y sobre todo del entrenador que es quien
responderia a por lo menos tres estimulos: su logro personal como entrenador en cada
éxito de un entrenado, las capacidades reales y potenciales del entrenado y por Gltimo pero

sin ser éstas las Unicas tres razones, la motivacion del colectivo social de este equipo.

Desde el punto de vista de la persona que integra el equipo, sea éeste deportivo o de
actividad fisica, cuando esta adherida, comprometida y estimulada, podria ser mas

probable que logre otros objetivos personales de su vida extradeportiva.
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1.4. Marco Teorico

Una vez determinado en el estudio los antecedentes y relevancia, se hace necesario
establecer un marco conceptual para los términos que aqui trabajamos, dado que muchos
de ellos pueden ser polisémicos en su sentido e interpretacion.

Para ello es que encaramos este apartado con la definicion de los mas importantes de esta

investigacion.

En la Introduccion haciamos referencia a que el running es una actividad fisica derivada
del atletismo. Es por ello que definiremos, en primer lugar, qué es actividad fisica, luego
atletismo y posteriormente, running entre otros conceptos, que son el cimiento de este

trabajo.

1.4.1. Actividad fisica

La actividad fisica ha crecido en las Gltimas décadas ya que se la han atribuido efectos en
la funcidn fisioldgica y en el bienestar mental y psicosocial. Existe evidencia que al
incrementar la actividad fisica se mejora la condicion fisicay se producen cambios
fisioldgicos y psicolégicos importantes, tal como dicen Asci, Kin, y Kosar (1998).

También se sostiene que:
Las personas adultas de entre 18 y 64 afios deberian acumular un minimo de 150
minutos semanales de actividad fisica aerébica moderada, o bien 75 minutos
semanales de actividad fisica aerdbica vigorosa (o la combinacion equivalente de
ambas). Para obtener mayores beneficios sobre la salud se deberia llegar a 300 y
150 minutos de actividad aerébica moderada o vigorosa respectivamente.

Asimismo, seria conveniente un minimo de dos o tres veces semanales de practica
de actividades que fortalezcan el aparato locomotor. (Escalante, 2011, p.1)

Pero ¢qué puede entenderse por actividad fisica?

Como actividad fisica, se conoce todo aquel movimiento que realiza el ser humano que
implica el desplazamiento de los diversos componentes corporales y el gasto energético
que pueden ser realizados durante el diario vivir, como ocupacion, distraccion, ejercicio y

deporte. El ejercicio, por su parte, es un tipo de actividad fisica, planeada y estructurada,
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en la que el hombre participa con el objetivo establecido de mejorar alguna de sus
cualidades fisicas como la fuerza, la potencia, la velocidad, la resistencia aerobica, entre
otras. El deporte, en cambio, es la actividad fisica organizada en ligas con competicion
individual o grupal (Nigg, 2003). Teniendo en claro esta diferencia, algunos estudios han
usado el deporte como variable, tales son los de Frederick y Ryan (1992), Weinberg,
Tenenbaum, McKenzie, Jackson, Ashel, Grove y Fogarty (2000), Isogai, Brewer,
Cornelius, Etnier y Tokunaga (2003), Rosich (2005); mientras otros lo han hecho con el
ejercicio como son los casos de Smith y Storandt (1997), Asci et al. (1998) vy
Pavén, Moreno, Gutiérrez y Sicilia (2003).

Otro aspecto que resulta necesario rescatar tiene que ver con el término relacionado con
el ambito de la salud. ;De qué hablamos cuando hablamos de actividad fisica referida a
su relaciéon con la vida saludable? Se puede considerar al deporte s6lo como una
herramienta mas de accesibilidad, pero no como una condicién indispensable para
pertenecer al segmento de quienes realizan técnicamente actividad fisica. La actividad

fisica no necesariamente incluye al deporte, aunque éste si la incluye a ella.

Es serio y riguroso, al adentrarnos en nuestro tema aliado con la salud, reproducir los
conceptos vertidos por la Organizacion Mundial de la Salud (OMS, 2018). En uno de sus
actuales articulos denominado Estrategia mundial sobre régimen alimentario, actividad
fisica y salud deja claramente sentado que se considera actividad fisica a cualquier
movimiento corporal producido por los musculos esqueléticos que exija un cierto nivel de

gasto energético.

En este trabajo de investigacion tomamos la definicion de la OMS debido a que se
considera a la inactividad fisica como el cuarto factor de riesgo relacionado con la
mortalidad mundial, abarcando un 6% de las muertes registradas en el mundo. Ademas,
estima que la inactividad fisica es la causa principal de aproximadamente entre el 21 y
25% de los canceres de mama y colon, 27 % de los casos de diabetes y un 30 % de

cardiopatias isquémicas.

La actividad fisica no debe confundirse con el ejercicio. Este es una variedad de actividad

fisica planificada, estructurada, repetitiva y realizada con un objetivo relacionado con la

27



mejora o el mantenimiento de uno o mas componentes de la aptitud fisica. La actividad
fisica abarca el ejercicio, pero también otras actividades que entrafian movimiento
corporal y se realizan como parte de los momentos de juego, del trabajo, de formas de

transporte activas, de las tareas domésticas y de actividades recreativas.

Cuando se habla de sedentarismo, se refiere a individuos con vida sedentaria y se sabe que
al menos un 60% de la poblacion mundial no realiza la actividad fisica necesaria para
obtener beneficios para la salud. Esto se debe en parte a la insuficiente participacion en la
actividad fisica durante el tiempo de ocio y a un aumento de los comportamientos
sedentarios durante las actividades laborales y domésticas. EI aumento del uso de los
medios de transporte “pasivos" también ha reducido la actividad fisica.

Cuando se analizan los motivos que forman parte de las causales de que un corredor o
corredora permanece corriendo en un equipo con el mismo entrenador o entrenadora
durante uno o mas afios de manera ininterrumpida, surge por defecto la pregunta de cuéles
son, entonces, las causas de la inactividad fisica en la poblacion que no es nuestro objeto
de estudio. La OMS resume que los niveles de inactividad fisica son elevados en
practicamente todos los paises desarrollados y en vias de desarrollo. En los paises
desarrollados, més de la mitad de los adultos tienen una actividad insuficiente en cantidad
de tiempo y valores de intensidad. En las grandes ciudades de crecimiento rapido del
mundo en desarrollo la inactividad es un problema ain mayor. La urbanizacion ha creado
varios factores ambientales que desalientan la actividad fisica: superpoblacion, aumento
de la pobreza, incremento de la criminalidad y la inseguridad que esto genera a la hora de
hacer ejercicio al aire libre en las zonas urbanas, gran densidad del trafico, mala calidad
del aire por contaminacion ambiental, reducida cantidad de espacios y parques, aceras e

instalaciones deportivas y recreativas, aunque los gobiernos vienen invirtiendo en esto.

Por consiguiente, las enfermedades no transmisibles asociadas a la inactividad fisica son

el gran problema de salud publica en la mayoria de los paises del mundo.

Nuestra poblacion de estudio estd comprendida por individuos adultos a partir de los 18
anos. Para los adultos de este grupo de edades que van desde los 18 y 64 (corte realizado

por la OMS), la actividad fisica consiste en actividades recreativas o de ocio,
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desplazamientos (por ej. paseos a pie o0 en bicicleta), actividades ocupacionales (es decir,
trabajo), tareas domésticas, juegos, deportes o ejercicios programados en el contexto de

las actividades diarias, familiares y comunitarias.

Nuestra realidad muestra que también marchan, trotan y corren desde distancias minimas
(+-5K) hasta ultramaratones (+42K) como parte de los desafios deportivos que no son

motivados s6lo por una vida saludable.

Ademas, la OMS se manifiesta en este mismo articulo recomendando que, si se busca
mejorar las funciones cardiorrespiratorias y musculares y la salud ésea y de reducir el
riesgo de las enfermedades no transmisibles (ENT) y depresion, los adultos de 18 a 64
afios deben dedicar como minimo 150 minutos semanales a la préctica de actividad fisica
aerobica, de intensidad moderada, o bien 75 minutos de actividad fisica aerobica vigorosa
cada semana, o bien una combinacion equivalente de actividades moderadas y vigorosas.
Y la actividad aerdbica debe ser practicada en sesiones de 10 minutos de duracién, como

minimo.

Ademas, sugiere que, a fin de obtener aun mayores beneficios para la salud, los adultos
de este grupo de edades aumenten hasta 300 minutos por semana la préactica de actividad
fisica moderada aerdbica, o bien hasta 150 minutos semanales de actividad fisica intensa

aerdbica, o una combinacion equivalente de actividad moderada y vigorosa.

Completa indicando que dos veces 0 mas por semana, deben realizar actividades de

fortalecimiento de los grandes grupos musculares.

1.4.2. Atletismo

La palabra atletismo proviene del griego “Athlon” que significa combate, lucha.

Segun el Diccionario de la Real Academia Espafiola (2017), es un conjunto de actividades

y normas deportivas que comprenden las pruebas de velocidad, saltos y lanzamiento.

En base a su definicion etimoldgicay a la RAE (2017), podemos decir entonces que es un

deporte de competicion tanto individual como grupal que consta de pruebas en las que se
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demuestran variadas habilidades fisicas y técnicas que permiten el desarrollo de las

mismas.

Estas pruebas se pueden desarrollar en pistas al aire libre o cubiertas que cumplan con una
serie de requisitos técnicos. El objetivo general de esta disciplina es la lucha contra el

tiempo y la distancia.

El atletismo es considerado uno de los deportes mas antiguos del mundo, ya que su
aparicion data de los primeros juegos olimpicos que se llevaron a cabo en la antigua Grecia
durante el afio 776 a.C., aunque muchas de sus reglas y la incorporacion de varias

disciplinas, datan del Siglo XIX y se implementaron en Europa.

No haremos aqui descripcion de las reglas, pero si mencionaremos sucintamente algunas
de las disciplinas a las que haciamos mencion arriba y que hoy, mirando las carreras de

montafia, muchas de estas reglas o modalidades estan en ellas contenidas:

e Carreras de velocidad: en estas el atleta se agacha en la linea de salida, luego del
disparo de salida sale a toda velocidad, para llegar a la meta en el menor tiempo
posible. Las carreras de velocidad son en las que se corren 50 y 60 metros, pero
también existen las carreras de 100, 200, 400 metros en la cual se requiere mas de
resistencia fisica que de velocidad.

e Vallas: son carreras de velocidad en la que deben saltar los competidores una serie
de diez obstaculos llamados vallas que pueden ser de madera y metal o plastico y
metal. Generalmente, las carreras de 110 metros se corren con vallas altas, las de
200 metros con vallas bajas y los 400 metros con vallas intermedias.

e Carreracon obstaculos: los atletas deben saltar una serie de vallas, una ria y otros
obstaculos en una distancia casi siempre de 3000 metros.

e Carreracon relevos: es una prueba para equipos de cuatro personas. Consiste en
que cada participante recorra una distancia determinada y pase a otro participante
una barra rigida denominada testigo. En las carreras de 400 metros cada integrante
del equipo debe recorrer 100 metros, por lo cual se conoce como carrera 4 x 100y

las de 800 metros son 4 x 200 metros.
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Salto de altura: el objetivo de esta disciplina es sobrepasar sin tumbar una barra
horizontal denominada liston a través de un salto. Este liston se encuentra
suspendido en dos barras verticales separadas por unos 4 metros. Cada competidor
tiene en total tres intentos para superar la misma altura.

Salto con peértiga: En esta disciplina el atleta trata de sobrepasar un liston ubicado
a gran altura con la ayuda de una barra fabricada en fibra de vidrio denominada
pértiga.

Salto de longitud: los competidores corren una distancia y se lanzan desde una
linea delimitada generalmente con plastilina caen en una caja de arena. El objetivo
de esta disciplina es que en el salto los atletas coloquen las piernas hacia delante
para cubrir la méxima cantidad de distancia posible.

Triple salto: esto consiste en cubrir la maxima distancia a través de tres saltos
secuenciales.

Lanzamiento de peso: la esencia de esta categoria es lanzan lo mas lejos posible
una bola de metal que pesa para los hombres 7,26 kg y para mujeres 4 kg.
Lanzamiento de disco: la idea es sujetar el disco contra los dedos y el antebrazo
del lado del lanzamiento, luego la competidor gira sobre si mismo para lanzarlo
rapidamente al aire, estirando los brazos. Este disco es plano, tiene borde y centro
de metal y se lanza desde un circulo marcado con un didmetro de 2,5 metros.
Lanzamiento de martillo: el martillo es una bola pesada de metal unida con un
alambre con un asa en el extremo. Estos tres elementos bola, alambre y asa pesan
7, 26 Kg y forman una unidad de longitud maxima de 1,2 metros. Para lanzar, el
atleta debe agarrar el asa con las dos manos y mantener quietos los pies, haciendo
girar la bola en circulo que pasa por encima de su cabeza hasta llegar a la altura de
las rodillas, para alcanzar la velocidad maxima, luego girar sobre si mismo de dos
a tres veces y soltar hacia arriba y hacia delante en un angulo de 45°. Tiene que
caer en un arco de 90° para que el lanzamiento sea valido.

Lanzamiento de jabalina: es una lanza con punta metalica que tiene una longitud
minima de 2,6 metros para hombre con un peso de 800 g y 2,2 metros para mujeres

con peso de 600 g. Posee un asa de cordel ubicada en el centro de gravedad de la
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jabalina a unos 15 cm de largo. Se debe sujetar la jabalina por esta asa y soltarse
antes de sobrepasar la marca final de calle, el angulo de salida es muy importante
para el alcance del lanzamiento. Cada participante tiene seis oportunidades de
lanzamiento.

e Decatldn: consiste en diez pruebas que se desarrollan durante dos dias donde se
coloca a prueba la versatilidad fisica de los participantes. Dentro de estas pruebas
se encuentra 100 m lisos, salto de longitud, lanzamiento de peso, salto de altura,
400 m lisos, 110 m vallas, lanzamiento de disco, salto con pértiga, lanzamiento de
jabalina y 1.500 m lisos.

e Maratdn: son carreras cuya distancia superan los 3000 metros, denominadas
pruebas de fondo o larga distancia. Estas se desarrollan en distintos escenarios con
pistas variadas. Su denominacion en la distancia olimpica contempla 42 kilometros
con 195 metros y es una de las pruebas més épicas del atletismo original.

e Marcha: son carreras entre 1500 metros y 50 kildmetros. La esencia de esta
carrera es que no se corra. Para ello, el talon del competidor del pie delantero debe
permanecer en contacto con el suelo hasta que la puntera del pie de atras deje de

hacer contacto con el mismo.

Hasta aqui hemos hecho una breve referencia a las disciplinas. Pero dado que esta tesis
trata sobre poblacion que practica running, se hace imperioso hacer referencia al término,

algo que procederemos a continuacion.

1.4.3. Running

Running es una palabra inglesa que se refiere a la actividad de correr.
El concepto puede vincularse a las competencias de atletismo o a la practica recreativa.

Con anterioridad se utilizaron igualmente otros términos equivalentes que provienen del
inglés, como footing o jogging. La utilizacion del inglés en distintos ambitos y en especial
en el deporte es una realidad y se aprecia en actividades diversas (fitness, aerobic,
bodybuilding). En espafiol se podrian utilizar otras palabras distintas a running para

referirse a esta actividad: correr, pedestrismo, trote, atletismo y otras. En cualquier caso,
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el término running se ha impuesto y su préctica es un fendmeno social a partir, sobre todo,
de la velocidad y transversalidad que ha adquirido la informacion a través de internet,

redes sociales y diversas plataformas técnicas.

En los dltimos afios el mundo del running ha ganado muchos seguidores (corredores y
corredoras, pero también publico), que se interesan por todos los aspectos relacionados
con el hecho de correr (sistemas de entrenamientos, el uso de aplicaciones para trazar rutas
0 contar kilometros, consejos de alimentacion, material deportivo y un sinfin de

elementos).

Hay un aspecto a destacar sobre el running: es un deporte de masas, pero el atletismo
tradicional es minoritario. Ante esta aparente contradiccion, vale la pena insistir en la
diferenciacion que se hizo antes, dado que atletismo y running son similares pero no
iguales, habria que tener en cuenta que el atletismo se centra en una pista de 400 metros
(esta distancia corresponde a la pista olimpica del cuarto de milla) donde se realizan las
diferentes disciplinas de este deporte y esta enfocado a la competicion. En cambio, el
running se practica al aire libre en distintos espacios y la competicion tiene una orientacion

popular y festiva.

El running es una de las actividades de facil acceso para cualquier tipo de poblacién, pues
se corre en Mendoza, se corre en EEUU y también, aunque sin la terminologia en inglés,
lo hacen los Tarahumaras. Los Tarahumaras ocupan una cuarta parte del territorio en el
suroeste del estado de Chihuahua (65.000 km?) en una de las partes mas altas de la Sierra

Madre Occidental, conocida también como Sierra Tarahumara.

Los Tarahumaras son por lo tanto, un pueblo nativo de México asentado en la Sierra

Madre Occidental del estado de Chihuahua. La palabra “Tarahumara” es la

castellanizacion de la palabra “Raramuri”, que segin el historiador Luis Alberto

s s

Gonzélez Rodriguez, etimoldgicamente proviene de “rara”= pie y“muri”= correr, y
significa “pie-corredor”. En un sentido mas amplio, quiere decir “los de los pies ligeros”,

haciendo alusion a su tradicion més antigua: correr. (Plasencia, 2017)

Volviendo al tema de este apartado, el running es ademas una actividad fisica que tendria
en principio pocas limitaciones econdmicas para su realizacion y de una tasa de
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mejoramiento en la calidad de su ejecucion que traspasa la de la mayoria de los deportes
individuales. No hay limite de edad, género, ni condicidn que establezca una barrera en la
medida que la salud del individuo lo permita, cuestion que queda supeditada a los estudios
previos de rutina que se solicitan o debieran solicitarse antes de iniciar cualquier actividad
fisica, por parte de las instituciones y/o entrenadores. Las carreras y maratones desbordan
de participantes y el running ya es una marca distintiva de estos tiempos. La pregunta es:

¢cuando y donde se inicid este fendmeno?

Si bien hace millones de afios que el hombre corre, muchos marcan que el inicio del
running como actividad fisica popular comenzo a gestarse en los Estados Unidos en los
afios setenta del pasado siglo. Asi, en la ciudad de Nueva York en 1970 se celebra el
primer maraton popular, en el cual corrieron tan solo 127 participantes que dieron varias
vueltas alrededor de Park Drive, en el Central Park. S6lo un centenar de espectadores
observaron entonces la prueba, que gané el norteamericano Gary Muhrcke con una marca
de 2h, 31min, 38s. En esta primera edicion solo 55 de los participantes completaron la
carrera. A partir del alli, el crecimiento fue ininterrumpido afio tras afio, no sélo en los
Estados Unidos, sino que hoy cientos de millones de personas corren en formar regular en
todo el globo. (Brahim, 2016)

Otro hito, cuando se indaga en la historia que ayud6 al surgimiento del running como
actividad masiva, se encuentra en la persona de Bill Bowerman, mitico entrenador de
atletismo que desarrollé su actividad desde principio de los afios 1960 en Oregdn, Estados
Unidos y formé una gran cantidad de deportistas, algunos con trascendencia internacional.
Bill Bowerman realizé un viaje a principio de los 60 a Nueva Zelanda, invitado por el
entrenador olimpico Arthur Lydiard, alli participé de salidas matinales de “trote” con un

grupo de aficionados locales, algunos de avanzada edad.

Cuando volvié a Estados Unidos, convencido que ésta era una buena forma de
acondicionamiento fisico, organizé clases para los vecinos de la localidad donde vivia. Al
poco tiempo la convocatoria se hizo masiva. Como medida de precaucion convocé a un
médico amigo, el Doctor Waldo Harris, quien supervisé las clases como si se tratara de

un experimento médico. El fendmeno se extendié y en poco tiempo un NUMEeroso grupo
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de vecinos, hombres y mujeres de diferentes edades se sumaron entusiasmados por la
posibilidad de perder peso y mejorar su aspecto fisico, ain en ese tiempo no se lograba
desvincular de la Educacion Fisica higienista medicinal tradicional con el enfoque

deportivo que hoy posee.

En 1967, Bowerman y el doctor Waldo Harris publicaron un libro titulado Jogging: A
physical fitness program for all ages, que vendié méas de un millén de ejemplares y ayudd
a difundir en forma masiva lo que ellos llamaban trote. En su Prélogo, finalizaba diciendo:
“Trotar es un tipo de ejercicio sencillo que no requiere habilidades altamente
desarrolladas. Su gran atractivo es su sencillez misma. Casi cualquiera puede practicarlo,

y en cualquier parte”. (Bowerman y Harris, 1967, p. 8)

De esta forma, Bowerman establecio el primer paso de una practica que con el correr del

tiempo se extenderia y que daria origen al fendbmeno que hoy conocemos como running.

Frank Shorter y Kenneth Moore con sus logros en Munich tuvieron mucho que ver en la
fiebre del running que, desde EE.UU, se extendio luego a todo el mundo. (Life 4 Running,
2014)

A principio de los afios 1970 la practica del “jogging o footing” sigui6 creciendo y, en
paralelo, se dio un suceso deportivo que le aport6 aceleracion: los Juegos Olimpicos de
1972.

En efecto, en 1972 se disputaron los Juegos Olimpicos en Munich. Para el publico
americano que el evento transcurriera en suelo aleméan represent6 un estimulo especial.
Después de la Segunda Guerra Mundial era la primera vez que un encuentro deportivo de
estas caracteristicas se desarrollaba en ese escenario y es conocida la rivalidad que se cre6
entre estas naciones. En este marco, el 10 de septiembre, se disputd el maraton que gand
el atleta americano Frank Shorter.

La ultima medalla de oro ganada por un norteamericano en un maratén olimpico habia
sido en 1908, por lo que tuvieron que transcurrir 76 afios para que se repitiera este hecho.
En cuarto lugar llegé Kenneth Moore, también estadounidense, que rapidamente se abrazé

con Shorter. La imagen de los dos en el estadio olimpico de Munich causé un enorme
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impacto y muchos afirman que le dio un impulso extraordinario a la incipiente actividad

del running, transformando el atletismo en una préctica popular.

Por todo esto, y tal como puede concebirse, correr como actividad fue y es una disciplina
especifica del atletismo y presenta diferentes versiones. Estas van de los vertiginosos 100
metros a los emblematicos 42,195 km. del maratén como expresion mas representativa de
la carrera de fondo, aunque en la actualidad, se consideran otras distancias denominadas
de “ultramaraton”. Un ultramaratdn (también llamada distancia ultra) es cualquier evento
deportivo que incluye una carrera a pie de recorridos mayor que la longitud de un maratén
tradicional de 42,195 metros (26,2188 millas). Las distancias mas comunes son 50 km, 50
millas (80 km), 100 km y 100 millas (160 km). La superficie y el relieve donde se
desarrollan también es una de las variables a tener en cuenta en este trabajo. Durante
muchos afios los atletas que corrian lo hacian porque estaban entrenando esta disciplina
especifica. Por otro lado, también habia deportistas que se dedicaban a otra préctica y

corrian como complemento de su preparacion.

A lo descrito en parrafos anteriores, se puede agregar que, durante la primera mitad del
siglo pasado, la préactica del deporte fue una actividad reservada a las clases mas
acomodadas, a los nifios y adolescentes en el ambito escolar y a las clases populares como

expresion de recreacion.

Contemporaneamente, Gil (2017), inicia su trabajo con un resumen gue se acerca al mapa

de la realidad con la cual se intenta abordar esta tesis:

El running se ha transformado en uno de los fendmenos, a escala planetaria, de
mayor visibilidad y crecimiento en nuestra contemporaneidad. En el caso
argentino, aunque en el marco de las tendencias globales, se expresa como un estilo
de vida relativamente novedoso que da cuenta de singulares y diferenciales
apropiaciones (género, clase social, edad, entre otros), pero también de tendencias
generales. En efecto, el running envuelve un conjunto de practicas y concepciones
programaticas sobre la vida que son altamente estilizadas por parte de sus
adherentes, quienes suelen narrar y exponer sus experiencias (entrenamientos,

carreras) movilizando un conjunto importante de preceptos éticos y estéticos. Por
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consiguiente, se propone analizar el running como un estilo de vida, a partir de una
aproximacion etnografica sistemética que también contempla recursos
autoetnograficos. De esta manera, se busca fundamentar la relevancia de esta
categoria analitica para abordar comprensivamente el running, entendiéndolo
ademéas como una poderosa tecnologia de autogobierno que puede ser apropiada
creativamente por quienes adoptan este estilo de vida. (Gil, 2017, p.1)

Desde los afios 1970 hasta nuestros dias, se ha producido un aumento significativo de
practicantes en la carrera continua en general y de corredores de maraton y/o medio
maraton en particular, aumento que Masters, Ogles y Jolton (1993) ya describian en
Estados Unidos. Este incremento se hace patente, por ejemplo, observando la evolucion
en la participacion en el mas famoso maraton del mundo, el de Nueva York, que en su
primera edicion, la de 1970, apenas contd con 127 participantes y, en las Ultimas, ya
cruzaron la meta cerca de 50.000 corredores.

En Esparia, este aumento se hizo mas significativo a raiz de la concesion a Barcelona de
los Juegos Olimpicos en 1992. De hecho, la Real Federacion Espafiola de Atletismo
(2013), en el calendario nacional de carreras en ruta ha pasado de tener cada afio un
namero muy reducido de éstas en los afios 1980, con una cantidad de participantes
practicamente simbdlico, a tener en la actualidad cada mes no menos de una docena de
carreras de maraton y/o medio maraton, circuito de carreras de 10 km en ruta, etc., donde
ademas, los participantes ya se aproximan a la cifra de 20.000 en los maratones mas
populares: Madrid y Barcelona.

Sin embargo, no se puede asegurar gque el running sea una moda. Posiblemente sus
caracteristicas se corresponden mas a un tipo de fendmeno social y deportivo mundial que
viene creciendo hace afios. El estado de bienestar que se genera en una persona al finalizar
de correr es un ambiente ideal para incubar nuevos vinculos con una “marca” (tiempo total
de carrera que a menudo se torna en el propio objetivo de cada corredor. Puede ser una
marca oficial o no, pero generalmente se convierte en el objetivo por alcanzar). Por ello

el running es una actividad fisica tan atractiva que estimula para entrenar. Al no haber un
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limitante de edad para practicarlo, el margen etario de los corredores y corredoras es muy
amplio. Aunque aun no hay una fuerte participacion de nifios ni adolescentes, a partir de
los 20 afios se observan mayor cantidad de corredores, y si bien promedio general es de
31 anos, suelen llegar hasta los 60 o 70 afios, con casos puntuales de participantes de mas
de 100 afios. (Brahim, 2016)

En pérrafos anteriores hemos hecho referencia al running como actividad derivada del
atletismo y con particularidades individuales, pero cobra una dimension especial cuando
es en equipos. Desde esta Optica se enfoca otra de las aristas de este trabajo. Alli se
transforma en un espacio de entrenamiento que puede ser grupal e individual, cultura
fisica, ocio y recreacion, ademas de ciertos niveles medios de competencia, aunque esta
no sea de caracter oficial, federado u olimpico. Esta actividad involucra la salud
psicofisica de quienes corren y sus relaciones personales y sociales entre si, con una arista

mas, que comprende la relacién con el entrenador.

Hasta aqui la exposicion acerca de qué manera se concibe el running desde la literatura
formal y cientifica, pero hay aportes que realizar desde la teoria mas mediatica a partir de
las experiencias personales de corredores y corredoras, por ejemplo las editadas por ABC

(2013, p. 21), tiene que ver con los motivos que llevan a que las personas corran.

1- Hay una mejoria de la capacidad cardiaca y un beneficio general en todo el
organismo.

2- Correr produce endorfinas, una de las sustancias quimicas que nos hace sentir
felices.

3- Ayuda a quemar calorias y a mantener el peso.

4- Se puede practicar solo 0 acompafado.

5- Es un deporte relativamente accesible econémicamente.

6- Se practica en cualquier lugar y en todo tipo de circunstancias (en un parque,
en la playa, en un circuito urbano, de vacaciones, con frio o con calor, de dia o de
noche).

7- El entrenamiento permite llevar un control de los avances que se van

consiguiendo (tanto en el bienestar fisico como en los registros que se obtienen).
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8- Favorece el suefio.
9- Se adapta a cualquier edad y no hay distincion de sexos.
10- Y por altimo una brevisima reflexién: el running es un deporte justo porque

gana el que mas corre, no importa el dinero ni la clase social ni la raza.

Hasta aqui se ha expuesto aquello que se concibe como running en esta tesis.

El préximo apartado desarrolla el tema de la Teoria de la Autodeterminacion (TAD),
enfoque desde el cual se ha enfocado esta investigacion, citando otras teorias que también
tienen como objeto de estudio lo que la TAD, pero no seran analizadas mas alla de esta
cita. Probablemente en futuros trabajos sea interesante replicar el estudio a partir de ellas.

1.4.4. Trail running

El concepto de Trail Running, tal como lo concibe la International Trail Running
Association, creada en Europa y presidida por el fundador de la carrera del Mont Blanc
(UTMB, cuya edicién de 2012 de Mont Blanc y 2019 Ushuaia, donde quien realiza esta
investigacion tuvo la oportunidad de correr), abarca toda carrera natural, definida como
aquella que discurra por terreno natural sin mas de un 30% de asfalto como referencia
maxima. Segun directrices dominantes en Europa (ITRA) y América (ATRA), no es un
deporte nuevo, ni una moda: mas alla de Filipides en su Spartathlon o de los Raramuris
como mensajeros aztecas, en el siglo XIX ya hubo grandes carreras de Trail por Inglaterra,
Estados Unidos, Australia 0 Canada. La American Trail Running Association también
asume este mismo concepto de “Trail amplio” como base, donde el hecho de que la carrera

sea por montafias, desiertos o incluso pistas forestales, se considera igualmente valida.

1.4.5. Motivacion

Otro termino a considerar en el marco teorico tiene que ver con la variable motivo de

analisis en la tesis, “la motivacion”. Para ello, desarrollaremos una teoria y referiremos
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otras sin desarrollarlas. Algunas de estas teorias han servido de base para la interpretacion

no solo del término (motivo + accion), sino también de los resultados obtenidos.
Para la RAE (2019), “motivacion” significa:

“Accion y efecto de motivar.
Conjunto de factores internos o externos que determinan en parte las

acciones de una persona”

1.45.1. Teoria de la Autodeterminacion

Nuestro trabajo estarda basado en esta teoria denominada “Teoria de la
Autodeterminacion” (TAD) pero es menester presentar la nomina de algunos otros
enfoques con que se ha investigado la “motivacion” para dar los créditos pertinentes tanto
a los autores como a las diversas aristas del estado de la cuestion, prefiriendo ahondar en
la citada y presentar las otras dos teorias al solo efecto de teorizar sobre las otras visiones

por las cuales podria, en futuros trabajos, abordarse nuestro estudio.

Segun Weinberg et al. (2000), los estudios en motivacion deportiva han sido basados en

los tres (3) modelos tedricos con mayor utilidad:

1. Teoria de la Competencia Motivacional (TCM) de Harter (1981), que establece
como base para la motivacion intrinseca el deseo de un individuo de demostrar
competencia a traves del dominio de experiencias, y el éxito en este aspecto le
permite continuar motivado y participando

2. Teoria de la Autodeterminacion (TAD) de Deci y Ryan (1985).

3. Teoria de Orientacion de Metas (TOM) de Maehr y Nicholls (1980) y Nicholls
(1984). Esta sugiere que existen dos perspectivas de metas independientes en el
contexto del logro: la orientacidén de metas a la tarea y la orientacién de metas al
€ego.

Nuestra tesis basara su fundamentacion sobre la Teoria de la Autodeterminacion como
teoria principal para el enfoque puntual de la investigacion porque hemos considerado la
mas proxima a la realidad disciplinar de la Actividad Fisica y el Deporte, dado que las

40



otras dos poseen en si mismas un componente muy profundo y arraigado a la psicologia,
espacio cientifico que no es de dominio personal pero, a pesar de ello, se torna muy dificil

no realizar el abordaje desde esta mirada producida por la TDA.

Desarrollo de la Teoria de la Autodeterminacion

Esta Teoria ve la obtencion de logros y el esfuerzo a través de la competencia, como la
motivacion, interés y disfrute principal para la participacion.

Sin embargo, se ha reconocido que los motivos tanto intrinsecos como extrinsecos, estan
operando potencialmente cuando el individuo toma una decision sobre participar o

continuar su participacion en la actividad fisica o el deporte.

Los individuos motivados intrinsecamente lo estan principalmente por participar de una
actividad que les dé competicion y disfrute, mientras que los motivados extrinsecamente
participan para obtener recompensas 0 premios, aspectos externos a su comportamiento.
(Deci y Ryan, 1985; Weinberg et al., 2000)

La Teoria de la Autodeterminacion, cuya traduccion al inglés es Self Determination
Theory (SDT), que en adelante llamaremos con la sigla espafiolizada TAD, postula que la
conducta intencional del ser humano puede describirse a través de procesos de motivacion
intrinseca e internalizacion. La motivacion es uno de los elementos clave para conseguir
una adecuada adherencia al ejercicio. Dado el parrafo anterior es que varias veces a lo
largo de este trabajo aparece el concepto de adherencia y correspondientemente esta teoria
fue elegida por acercarse al término “adherencia” que simboliza gran parte de 10 analizado
en corredores y corredoras en funcion del Running y de su grupo de pertenencia (Running
Team).

El estudio pormenorizado de la TAD en el ambito de la actividad fisica y su relacion con
la adherencia a programas de ejercicio, puede y debe constituir una de las futuras areas de
trabajo para los investigadores en el ambito de las ciencias de la actividad fisica y el

deporte, tal como indican Molinero, Salguero del Valle y Marquez (2011).

41



Investigar acerca de estos perfiles motivacionales, como ya se dijo anteriormente, es un
compromiso que forma parte de una de las tantas soluciones de la Responsabilidad Social
Empresarial (RSE) para muchos profesionales en ambitos privados y sobre todo,
instituciones de formacion profesional de la actividad fisica, educacion fisica y deportes
para con sus egresados. En efecto, puede ser una potente herramienta para el logro de méas

y mejores trabajos de los ndveles graduados.

Mediante la profundizacion en esta linea (TAD), el conocimiento de determinadas
caracteristicas especiales de los distintos grupos de poblacion participantes en actividades
fisicas organizadas y la adaptacion de la planificacion de las mismas, se podria llegar a
conseguir un nivel més alto de adherencia a la practica, que permita a un mayor nimero
de individuos el desarrollo de un estilo de vida saludable. El aporte que podria lograrse a
través una adecuada intervencion anticipada con metodologias apropiadas por parte de los
entrenadores/as hacia las personas que entrenan, puede redundar en una serie de beneficios

tendientes a evitar:

e Exodo entre equipos,

e Abandono de la actividad,
Y lograr, como resultados:

e El aumento de la cantidad de personas sedentarias que dejarian de serlo
mediante la practica del running.

e Lareduccidn de los conflictos sociales que genera el movimiento de corredores
y corredoras de un equipo a otro.

e Un menor conflicto entre los entrenadores y entrenadoras de los diversos

equipos que conviven a menudo temporal y espacialmente.

Sara Marquez, del Instituto Nacional de Educacion Fisica de Leon, escribe sobre los
“Beneficios psicologicos de la actividad fisica” (Marquez, 1995). En este ensayo
reconoce no sélo los beneficios fisicos del ejercicio sino los psicologicos directos, cada
vez mas evidentes y demostrables. La autoconfianza pareciera ser producto de la practica
regular de actividad fisica. El bienestar le es propio también y el rendimiento intelectual

podria sumarse a esta lista de valores adquiridos, aungque sobre este Gltimo faltan adn
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evidencias concretas. Entender la diferencia entre actividad fisica y deporte es
competencia esencial de los epistemo6logos que no logran ponerse aun de acuerdo en
divisiones primarias como las definiciones de educacion fisica, actividad fisica,
motricidad, etc... Correr genera, como otras actividades fisicas, secreciones hormonales
que estimulan el mejoramiento del estado animico.
Cuando el cuerpo se pone a prueba, existe una variedad de tensiones por las cuales
se puede causar dolor. En ese momento, para sobrevivir el organismo tiene un
mecanismo de defensa que es mediado por las moléculas de endorfinas. A medida
que éstas se unen a los receptores opioides en las neuronas del cerebro, se reduce
la sensacién de dolor y se produce un efecto directo sobre las emociones,
generando una sensacion de bienestar. Cuando el ejercicio fisico tiene una
duracién prolongada a un nivel moderado o alta intensidad, o el cuerpo esta bajo
un estado de estrés extremo, la respiracion, los musculos, y el déficit energético,
generan la necesidad de consumir todo el glucdgeno (reservas), en este momento
se cree que las endorfinas se liberan en el cuerpo provocando sensaciones
duraderas de placer y euforia. Esta sensacion fue descubierta en deportistas
corredores de fondo y semifondo y en actividades similares como la natacién, el

esqui de fondo, el remo de larga distancia, ciclismo, levantamiento de pesas,
actividades aerdbicas etc. (Bohdrquez Forero, 2012, p. 18)

Marquez (1995) indica que esta practica habitual del ejercicio fisico puede resultar de
utilidad en la prevencion de enfermedades mentales, al lograr que la gente sea menos
susceptible a los factores desencadenantes de las mismas. En este caso se podria inferir
que no posee la cura de ellas, pero si atentian los factores que las desencadenarian.

Hasta este punto podemos notar como se ha intentado analizar el efecto positivo de
moverse regularmente. Seguiremos un poco mas por esta linea hasta poder desembocar
en la especificidad de las motivaciones que hacen quedarse a un corredor en un equipo
por un (1) afio 0 mas, asistiendo, participando o no en competencias, satisfecho y siendo
capaz de recomendar el servicio a otros pares como producto de la satisfaccion personal

lograda.

Agregamos a lo antedicho, que la TAD es una “teoria general de la motivacion y la

personalidad”, que se ha desarrollado en las ultimas tres décadas.
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Esta aproximacion usa los métodos tradicionales empiricos y resalta la importancia de los

recursos de los cuales disponen los seres humanos para su desarrollo.

Esta construida bajo el presupuesto que para entender la motivacion humana hay que tener
en cuenta tres (3) necesidades psicologicas innatas: 1- competencia, 2- autonomia y 3-

relacion con otros. (Frederick y Schuster, 2003)

Al referirnos a necesidades psicoldgicas innatas, se recoge algo de los dos modelos més
significativos que tenian en cuenta las necesidades dentro de sus explicaciones teoricas de
la motivacién. La Teoria de la Autodeterminacion esta de acuerdo con Hull (1943), que
habla de necesidades innatas y no adquiridas, pero se aleja de la teoria del impulso que
postula solo necesidades fisioldgicas innatas al proponer necesidades psicoldgicas, de
acuerdo con la tradicién basada en los trabajos de Murray (1938), que sugiere la existencia

de necesidades psicoldgicas. (Deci y Ryan, 2000)

La TAD constituye un modelo explicativo de la motivacion humana que ha sido aplicado

a diversos ambitos, entre ellos, la actividad fisica y deportiva.

El objeto de este estudio es revisar los fundamentos, investigaciones, instrumentos de
medida y aplicaciones practicas de la Teoria de la Autodeterminacion en la actividad fisica

y el deporte.

Dicha teoria determina en qué medida las personas se involucran o no libremente en la
realizacion de sus actividades, teniendo en cuenta una serie de mecanismos psicolégicos
reguladores de la conducta, y buscando en la medida de lo posible una mayor orientacion
hacia la motivacién autodeterminada. Los estudios muestran que dicha motivacion
autodeterminada esté altamente relacionada con la motivacion intrinseca, mientras que la
motivacién extrinseca y sus mecanismos reguladores favorecen conductas no

autodeterminadas e incluso caracterizadas por la falta de motivacion.

Las implicaciones practicas en el ambito de la actividad fisico-deportiva sugieren la
conveniencia de generar estrategias para desarrollar la motivacion intrinseca y sus formas

de regulacion. (Deci y Ryan, 1985)
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El conjunto de estas fortalezas se llama “motivacion personal” y seria uno de los afluentes
para la hipdtesis de este trabajo. La TAD determina como es el comportamiento del
entrevistado cuando entra en conflicto y por lo tanto, lo reconoce y puede administrarlo.
Por eso, para este estudio es importante el manejo de los motivos que invitan a permanecer
al conjunto de personas que realizan esta actividad denominada Running que en este caso
son aquellos que corren durante un afio 0 mas en su grupo de pertenencia y con un mismo
entrenador o entrenadora. Estas dos condiciones seran excluyentes a la hora de analizar
los datos remitidos en el cuestionario que obrara como instrumento de recoleccion de

datos.

Para completar el andlisis, habria que establecer brevemente la base de las necesidades

psicoldgicas en sus tres caras, a saber:

Necesidad de Relacion: se refiere al deseo de sentirse conectado con otros y al mismo
tiempo de lograr estas conexiones significativas con los otros. ES una necesidad
ampliamente respaldada dentro de varios modelos tedricos como por ejemplo en la teoria
del apego. (Ainsworth, 1989)

Necesidad de Competencia: se refiere a la aspiracion del sujeto de sentirse habil en su
entorno, de verse como capaz de lograr lo que se propone, de tener los recursos personales
necesarios para realizar un comportamiento, segin Deci y Ryan (2000).

Necesidad de Autonomia: se refiere al deseo del ser humano de organizar él mismo sus
experiencias y comportamientos, de tener la libertad de que su comportamiento concuerde

con el sentido integrado de lo que es él mismo, en palabras de Deci y Ryan (2000).

Motivacion y Necesidades Psicoldgicas Béasicas

El ser humano posee ciertas necesidades que le son propias, basicas y necesarias de ser
cubiertas a través de diversas actividades. En este caso trataremos de abordar este
completamiento en los corredores de running, dado que es el tema de estudio. Ver las
necesidades basicas desde una Optica tedrica, requiere analizar la vision de algunos autores

como Deci y Ryan (2000). En su Teoria de la Autodeterminacion (TAD) consideran que
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tres necesidades psicoldgicas primarias y universales: autonomia, competencia y relacion

con los demas, motivan el comportamiento humano.

Citando una parte de la teoria de las necesidades basicas, esta teoria aclara puntos
fundamentales para la TAD, como son las de las necesidades psicoldgicas basicas y su
relacion con la salud psicologica o el bienestar. En este sentido, Deci y Ryan definen las
necesidades como ‘“nutrimentos psicologicos innatos que son esenciales para un
prolongado crecimiento psicologico, integridad y bienestar” (Deci y Ryan, 2000, p. 229).
Esta teoria asume que existen tres necesidades basicas, innatas y universales, ya
enunciadas: la necesidad de competencia, la necesidad de autonomia y la necesidad de

relacion con los demas.

Estas necesidades especifican las condiciones necesarias para la salud psicologica y su

satisfaccion se asocia con un funcionamiento mas efectivo.

Las investigaciones indican que cada una de ellas desempefia un papel importante para el
desarrollo y la experiencia dptima, asi como para el bienestar en la vida diaria, de manera
gue ninguna puede ser frustrada sin consecuencias negativas. Deci y Ryan (1991) explican
de una manera muy clara estas tres necesidades psicologicas basicas. La necesidad de
autonomia comprende los esfuerzos de las personas por sentirse el origen de sus acciones
y poder determinar su propio comportamiento. La necesidad de competencia se basa en
tratar de controlar el resultado y experimentar eficacia. La necesidad de relacion con los
demas hace referencia al interés por relacionarse y preocuparse por otros, asi como sentir
que los demas tienen una relacion auténtica con uno mismo, experimentando satisfaccion
con el mundo social. Esta necesidad se define mediante dos dimensiones: sentirse

aceptado e intimar con los demas.

Dado que hemos abarcado el tema de la Teoria de la Autodeterminacion, es momento de
sustantivar otra de las variables de este estudio: la permanencia, que es a la que nos

abocamos a continuacion.
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1.4.5.2. La Teoria de la Competencia Motivacional (TCM),

Establece que la base para la motivacion intrinseca es el deseo de un individuo de
demostrar competencia a traves del dominio de experiencias, y el éxito en este aspecto le
permite continuar motivado y participando. (Harter, 1981)

Para varios autores, el clima orientado a la tarea se encuentra asociado positivamente con
las metas orientadas a la misma: diversion, satisfaccion, interés, aprendizaje cooperativo,
mejora personal, aumento de la participacion, mayor aprendizaje, compromiso deportivo
y continuidad en la préctica. (Cecchini, Gonzéalez, Carmona, Arruza, Escarti, y Balagué,
2001; Ntoumanis, 2002; Sousa et al., 2006)

Por el contrario, el clima orientado al ego, se encuentra relacionado positivamente con la
orientacion al ego, afectividad negativa, sentimientos de presién, segun Halliburton y
Weiss, (2002), abandono deportivo, (Duda, 2005), y se demuestra promovedor de la
competicion interpersonal mediante el uso de la comparacion normativa y publica, tal
como afirman Cecchini et al. (2001) y Ntoumanis (2002). Un aspecto comun que
coinciden muchos investigadores es en sefialar a la motivacion como constructo
fundamental en la adherencia al deporte (Roberts, 2001) y evitar el abandono (Duda,
2005).

De alguna manera, la experticia de un corredor como acto interno de saber hacer, le da esa
competencia que lo motiva para entrenar, competir y hasta recuperarse después de algln
rendimiento por debajo de su expectativa. Vemos a menudo esa motivacion que hace
levantar el animo de un corredor cuando parece estar terminada su competencia, cuando
debe luchar contra su fisico, su cansancio y su deseo de abandonar. En las carreras de
larga distancia, tanto en la calle como en la montafa, el corredor transita muchos
kildbmetros y muchas horas en una soledad literal y emocional. Durante la noche,
desafiando los ritmos circadianos, invoca a sus experiencias del pasado, recurre a su
propio repositorio de situaciones similares donde encuentra este empujon que lo hace
seguir hasta el préximo puesto de control o hasta la meta. Cada tramo, cada tiempo

pautado es un desafio per se.
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Nicholls (1984) sugiri6 que el modo en que los sujetos construyen su concepto de lo que
es capacidad, varia en funcion del desarrollo y diferencias individuales que estan influidas
por aspectos disposicionales y de situacion. De esta manera, los postulados donde se
asientan las predicciones cognitivas, afectivas y conductuales se hallan en la forma en que
los sujetos interpretan la competencia o habilidad percibida, es decir, desde una

orientacion a la tarea y al ego, y en el nivel de esa competencia.

Cuando refiere a motivacion intrinseca, nos traduce al idioma del interior como arma de
superacion. Saca desde adentro algo que lo hace manifestarse fisica y técnicamente a la
hora de competir. Es la que nos impulsa a hacer cosas por el simple gusto de hacerlas. La
propia ejecucion de la tarea es la recompensa. A diferencia de la motivacion extrinseca,
basada en recibir dinero, recompensas y castigos, 0 presiones externas, la motivacién
intrinseca nace en el propio individuo. Por esto es que la conducta intrinsecamente
motivada es aquella que no tiene otro objetivo que el propio placer o interés personal en
realizarla. La motivacion intrinseca, por tanto, encuentra su fundamento en una serie de
necesidades psicologicas definidas que incluyen, entre otras, la causacion personal, la

efectividad y la curiosidad. (Monroy y Saez, 2011)

En cuanto a los humanos, la conducta motivada intrinsecamente se debe a una necesidad
(psicolégica) innata de sentirse competente y de sentirse autodeterminado, segln
Limonero (2003). También la basqueda y el desarrollo de relaciones seguras y conectadas

con otros. (Giesenow, 2015)

1.4.5.3. La Teoria de Orientacion de Metas (TOM)

Sugiere que existen dos perspectivas de metas independientes en el contexto del logro: la
orientacion de metas a la tarea y la orientacion de metas al ego. (Maehr y Nicholls, 1980;
Nicholls, 1984)

Las metas son consideradas como determinantes de la conducta.

Nicholls (1989) sefiala que, aparte de las diferencias individuales de cada sujeto que hacen
que se oriente hacia el aprendizaje o hacia el rendimiento, las diferentes situaciones en las
que se encuentra también pueden influir en su orientacion final. De esta forma, el sujeto

48



desarrolla metas de accion con tendencia a la competicion cuando quiere demostrar
habilidad frente a otros, o con tendencia al aprendizaje cuando pretende mostrar maestria,

definiendo el éxito o el fracaso en funcién de la consecucion o no de las metas.

En todo esto, entendemos por meta aquellas representaciones mentales realizadas por los
sujetos de los diferentes objetivos propuestos en un ambiente de logro y que resultan
asumidos para guiar el comportamiento, la afectividad y la cogniciéon en diferentes
situaciones (académicas, de trabajo o deportivas). Segun Maehr y Nicholls (1980), el
primer paso para entender las conductas de logro de las personas es reconocer que el exito
y el fracaso son estados psicoldgicos de la persona basados en el significado subjetivo o
la interpretacion de la efectividad del esfuerzo necesario para la ejecucion. De esta forma,
las metas de logro de una persona seran el mecanismo principal para juzgar su
competencia y determinar su percepcién sobre la consecucion del éxito o, por el contrario,
del fracaso. Por lo tanto, el éxito o el fracaso después del resultado de una accion,
dependeran del reconocimiento otorgado por la persona en relacion a su meta de logro,
pues lo que significa éxito para uno, puede interpretarse fracaso para otro. Maehr y
Nicholls (1980) indicaron que las personas difieren en sus definiciones de éxito o fracaso
cuando se encuentran en entornos de logro en los que han de mostrar competencia y en
los que deben conseguir alguna meta. Por ello, agruparon en categorias las distintas
conductas que se pueden observar en los entornos del logro tomando como base las metas
que originan dichas conductas: conductas orientadas a la demostracion de capacidad,
conductas orientadas a la aprobacién social, conductas orientadas al proceso de
aprendizaje de la tarea y conductas orientadas a la consecucion de las metas.

1.4.6. La Permanencia

Para encarar tedricamente el tema, nos parecio pertinente acudir a la definicidn que para

este término hace la Real Academia Espafiola.
Segun la RAE (2017), se entiende por permanencia:

1. Duracion firme, constancia, perseverancia, estabilidad, inmutabilidad.

2. Estancia en un lugar o sitio.

49



Es decir, puede concebirse como la accion de permanecer en un mismo lugar, estado,

condicion o situacion con cualidad de permanente.

La permanencia en un equipo de running e incluso adherido a un mismo deporte es la
condicion que se estudia en este trabajo. Pero toma connotaciones sustantivas especiales

en esta investigacion.

Nos preguntamos siempre qué es lo que hace que un corredor permanezca en un equipo,
entrene la mayor cantidad de sesiones propuestas, no discontinte y logre los resultados

que se haya propuesto.

Permanecer no es solo estar inscripto y no renunciar. Permanecer entendido en los
términos de un equipo de running es participar activamente de la propuesta que genera su
entrenador/a, a través de las planificaciones, objetivos propuestos y consensuados y las

actividades de proceso técnico.

La personalidad resistente de un corredor es un constructo unidimensional con tres
componentes: Compromiso, Control y Desafio (Kobasa, 1979; Kobasa, Maddi y Kahn,
1982; Maddi, 2002). Las personas con puntuaciones altas en compromiso piensan en ellos
mismos y en sus ambientes como algo interesante e importante, y de esta manera

encuentran en sus acciones una continuidad y significado respecto de su plan vital.

Las personas que puntGan alto en control creen que pueden ejercer una influencia
definitiva en lo que sucede a su alrededor o les sucede a ellos mismos. Y las personas que
obtienen puntuaciones altas en desafio creen que lo que mejora sus vidas es el cambio, el
crecimiento y el aprendizaje, en lugar de la comodidad y la seguridad de la estabilidad.
(Sanchez, Gonzélez, 2009)

Hasta aqui hemos descrito lo que interpretamos en este trabajo como permanencia.

Corresponde ahora hacer lo mismo con el término entrenador.
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1.4.7. El Entrenador

El entrenador, la persona que entrena, merece un apartado dado los alcances sustantivos
de su concepcion en el marco de esta tesis. Por eso es que le dedicamos los siguientes
parrafos dentro del Marco Teorico, dando un enfoque general acerca del mismo y luego

situandolo en su Rol.

Una de las tareas que le son propias al entrenador fisico, pudiendo aceptar para este caso
la figura del profesor de educacion fisica, es favorecer un estilo de vida saludable mediante

la promocion de alguna actividad fisica, en todas las etapas de la vida de las personas.

En la nifiez existe la educacion fisica en la escuela, a través de la ensefianza y
favorecimiento de los habitos y practicas saludables, iniciacion deportiva y algunas

competencias y capacidades basicas.

En la adolescencia, ademas de la préactica en el colegio, podemos encontrar en los clubes
u otros espacios donde se realizan actividades deportivas, la actividad fisica mas
especifica que de algin modo, ya por tratarse de una edad bastante independiente, es
accesible para este grupo etario ya que se movilizan por cuenta propia en general. Esta es
una etapa en que los talentos se pierden si no se estimularon oportunamente o si el
entrenador no supo identificarlos, pero a fin de comprender nuestro trabajo, no es
trascendental la pérdida de talentos porque no nos convoca el alto rendimiento que se nutre

de ellos.

Luego de la adolescencia, la mayoria de los individuos so6lo asiste esporadicamente a
tomar clases de diversos deportes e incluso deviene una especie de desgano o disgusto por
correr, por el trote en si mismo sin ser considerado éste como parte de la forma de moverse
en un juego o deporte, porque en muchos casos fue dado como parte aislada de una clase
0 como un castigo como lo era a la vieja usanza, por lo cual recibe mas rechazo que

aceptacion.

Entrada la edad adulta o al menos cuando los individuos llegan a la edad de corte de este
trabajo (18 afios), se empiezan a escuchar como constantes las auto promesas acerca de

salir a entrenar todos los dias o la realizacién de muchas actividades simultaneas que
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finalmente terminan en lo asistematico y que abonan las estadisticas que hoy preocupan a

la OMS en sus apartados dedicados a la falta de actividad fisica en la poblacion mundial.

En la edad adulta prima la caracteristica de poder optar por realizar actividad fisica o no.
Esta opcion se relaciona con el compromiso. Este compromiso que en muchos casos se
acentta cuando el entrenador propone y provoca a las personas, puede ser individual o

grupal.

El entrenador, con el ejemplo concreto de los equipos de running, esta obligado a vivir
esa dualidad de tener un deporte que es individual pero su practica y convocatoria, como
asi también en su fase de competencia, son grupales. Aqui aparece el entrenador del
equipo de running. Igualmente, sea la arista que quieran adoptar frente a esta doble
aceptacion, el compromiso es ineludible y debe ser custodiado y promocionado por el

entrenador.

Asi, podemos decir que el entrenador es un motivador que fomenta el compromiso
deportivo del deportista motivado en las diversas orientaciones ya vistas, como hacia el

ego, hacia la tarea y hacia el ambiente.

El compromiso de un deportista estd considerado en esta tesis como la disposicion
psicoldgica de éste a través de la cual decide y quiere seguir practicando ese deporte.
Ademaés, dicho compromiso estara determinado por el grado de motivacion que obtenga
de la participacion en el mismo y ésta es habitualmente gestada desde la experticia del

entrenador.

La motivacion es un elemento clave para lograr el compromiso y la adherencia al deporte,
ya que es el mas importante e inmediato determinante del comportamiento humano, pues
lo despierta, le da energia, lo dirige y lo regula, siendo por tanto un mecanismo psicolégico
gue gobierna la direccidn, intensidad y persistencia de la conducta. (Moreno Murcia,
Cervelld, Gonzélez-Cutre Coll, 2007)

Diversos estudios exponen sobre la motivacion del deportista hacia la tarea e indican que
el entrenador tiene un papel esencial en la generacion de un clima sostenedor de la
actividad del entrenado. Asimismo, es quien promueve la satisfaccion por la practica

deportiva, es decir, fomenta el compromiso.
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Es tarea de los entrenadores a menudo, ayudar a que los deportistas tengan objetivos
personales y la planificacion que los haga factibles. También realizar un seguimiento
personal para que el entrenado vea su progreso frente a si mismo y a sus pares. Un
entrenador a la hora de dar feedback, en primer lugar, expresa algo positivo de la accién
realizada, después le informa sobre como puede mejorar el error cometido o alguna accion
no deseada (como podria ser el hecho de las inasistencias injustificadas) y por ultimo
vuelve a reforzar de modo positivo. Estas son estrategias que contribuyen a la permanencia
de los entrenados. A veces, también evidencia frente al propio equipo los avances del
deportista y de esa manera logra que pueda sentirse valorado por su grupo de pertenencia.

Asi aumenta la motivacion y, en consecuencia, compromiso.

El entrenador deberia tener variantes abiertas o cerradas, no repetitivas, donde los desafios
de superacion personales estuvieren presentes y asi poder ser también parte de un logro
planteado objetivamente para todo el equipo. Cada entrenado podria llegar a sentir: “mis
logros me suman, pero también le suman al equipo”. Los objetivos de nuestras acciones
estaran orientados hacia la tarea y no hacia el ego. Si bien en ciertos periodos del
entrenamiento es indefectible no dar el mejor resultado, sera tarea y sensibilidad,

creatividad y tacto del entrenador, cdmo explicar esto a los entrenados.

Implicar a los deportistas en algunas de las decisiones de los entrenamientos, pedirles
colaboracion y hasta recibir sugerencias de las actividades que mas aprecian para
adaptarlas en una sefial de coparticipacion entrenador — entrenado, agrega valor al sentido
de pertenencia y debe partir del entrenador. Otorgar a cada deportista su momento, su
resolucion individual y dedicar tiempo individual y grupal, segin las necesidades y la

percepcion de las situaciones personales y grupales, también forma parte de su accionar.

Para terminar, es necesario manifestar que estas estrategias mejoran al ser flexibles y
adaptativas a los distintos equipos, momentos o entrenadores. De todas formas, éstas u
otras estrategias propiciaran un favorable clima de trabajo, mejorando el rendimiento y la

satisfaccion en cada sesion o entrenamiento.
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Cabe destacar que, segun algunas clasificaciones en la psicologia del deporte, se pueden
distinguir cuatro grandes tipos de liderazgo que puede ejercer el entrenador. Algunos son

muy evidentes y otros simplemente son una conjuncién de caracteristicas de los otros.

Esto no quiere decir que existan entrenadores A, entrenadores B.... y que estén
encasillados en ese tipo de liderazgo. Simplemente, por sus caracteristicas de
personalidad, responderdn méas a un tipo o a otro. Tampoco eso no quiere decir que un

entrenador asuma un papel para toda su vida.

Hay entrenadores que desarrollan un rol u otro en funcion del equipo en el que se

encuentren, o de acuerdo a la situacion del equipo.

La clasificacion a la que haciamos referencia los postula como lideres democraticos,

autocraticos o autoritarios, persuasivos y permisivos o “dejar hacer”.

Quienes lideran en los equipos deportivos, sean llamados entrenadores, coach e incluso
los capitanes de un plantel, si bien cada uno tiene su inclinacion natural a una manera de
dirigir o liderar, por momentos aportaran herramientas de los otros estilos segln lo crean

necesario. Tener esta versatilidad es tarea de un buen entrenador segun circunstancias.

1.4.8. El Rol del Entrenador de Running

El rol del entrenador de un equipo de running no esta descrito exclusivamente en la
bibliografia actual, no al menos en aquella que cuenta con el respaldo académico de haber
pasado por una investigacion formal y que conste en publicaciones indexadas de sitios o

revistas cientificas de renombre internacional.

Dada esta circunstancia es menester instalar algunos conceptos que luego pueden ser
asociados a la idea conceptualizadora del Rol del Entrenador de Running.

Iniciaremos reflexionando qué es lo que no comprende la esfera de pertinencia del

entrenador en su rol como tal al no pertenecer directamente a la Psicologia del deporte.
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Buceta aclara: “Los entrenadores deben comprender que, ain dominando y aplicando
maltiples estrategias psicologicas desde su rol de entrenador, no pueden sustituir al
psicologo deportivo en las facetas concretas que corresponden a éste”. (Buceta, 1998,

p.92)

Se exponen a continuacion definiciones que explican textualmente los tipos de roles sobre
los que se construyen las teorias y en las cuales se basan los trabajos que citan el término.
A modo de aproximacion, la definicion de rol prescrito, también Ilamado rol adscripto, es
el conjunto de obligaciones que acompafan necesariamente al estatus o posicion socia que
se ocupa. En otras palabras, es la forma en que la sociedad espera que alguien cumpla un
rol. (Buceta, 1998)

Cabe indicar que, si definimos el rol como unas pautas de conducta impuestas de forma
externa al individuo y relacionadas con las expectativas de otros, el concepto de rol no
tendria relacion con el propio individuo. Sin embargo, tanto el rol como la personalidad
interactan y la forma de desempefiar un rol depende directamente de la personalidad.
Para Rodriguez Caamafio (2001, p.179), “el rol esta siendo definido siempre en términos

de las expectativas de los otros, nunca en términos de las caracteristicas del sujeto”.

Peter Berger sostiene que todo rol tiene su disciplina interior. El rol forma, determina y
modela tanto la accién como al actor. Normalmente nos convertimos en el rol que
desempefiamos. No sélo actuamos como el rol, sino que nos sentimos como tal. (Berger,
2012)

Luego aparece ya con mas fuerza en la bibliografia aledafia al deporte, el rol social, el cual
se define como un concepto sociolégico que hace referencia a las pautas de conducta que
la sociedad impone y espera de un individuo (actor social/el deportista y su entorno) en
una situacién determinada (para nosotros el entrenamiento y la competencia). El rol tiene
la funcién de separar lo que somos (identidad/ personas y profesores/as) de lo que

representamos (rol como entrenador a cargo de un equipo que entrena y/o compite).

Cabe mencionar que el rol adquirido es opcional hasta un cierto punto, ya que la presion

de lasociedad (el equipo en nuestro caso) suele ser muy intensa para llevarnos a cumplirlo.
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Si bien esta Tesis se redacta bajo la metodologia cientifica, el empirismo acompafa ciertas
partes donde la ciencia y los autores proximos a la teméatica no se han manifestado adn
con precision, agudeza y exclusividad. Dada esta circunstancia que torna muy interesante
el trabajo para quien escribe, se decide transcribir una serie de percepciones directas de
entrenados acerca de la pregunta en cuestion. Considerando que, mas alla de la teoria, lo
percibido es importante en entrenamiento, agrega valor desde esta dptica aquello que
piensan los encuestados, carente en todos los casos de terminologia técnica o profundidad
disciplinar, pero es lo que sienten y resulta importante generar un bypass entre la ciencia
y la percepcion empirica de los entrenados/as. Tal vez cuando un entrenador planifica el
periodo de stper compensacion, dicho ciclo es correcto desde lo técnico, pero a menudo
ocurre que el atleta manifiesta otra percepcion respecto de su cuerpo, su estado y de su
puesta a punto. El entrenado/a no sabe de fisiologia ni de micro o macrociclos, pero
“siente” que sus piernas estan pesadas..., entonces, aunque el entrenador sea erudito en
las ciencias aledafias al entrenamiento, no puede desoir la sensacion que tiene su

entrenado/a.

Antes de adentrarnos en los testimonios personales, dejaremos sentadas las bases de

ciertas definiciones que sirven de plataforma para poder llegar a una conclusion sobre rol.

En el deporte actual el entrenador se ha destacado como un factor clave en el rendimiento
de un equipo. Asi, Delgado (1994, p. 8), argumenta que

Existe una coincidencia generalizada en que un factor determinante para que el
deporte alcance cotas satisfactorias de calidad radica en el entrenador. Este tiene
que tener una sélida formacion académica y profesional, una elevada capacidad de
reflexion sobre su practica (analisis del entrenamiento), una profunda conviccion
de la validez del trabajo colectivo y que se adapte a los avances del conocimiento
cientifico, técnico y profesional del entrenamiento deportivo.

Moreno y Del Villar (2004), conciben al entrenador como el maximo responsable del

grupo deportivo y director del mismo durante el proceso de entrenamiento y competicion,

por lo que debe poseer una determinada formacion que le permita desempefiar sus

funciones de manera optima.
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Quizas el entrenamiento es mas un proceso social que una gran cantidad de conocimientos
técnicos o tacticos. El entrenador no se ha de ocupar solamente de los aspectos técnicos
como antafio, sino que tiene que hacerse cargo de una serie de otros aspectos y factores,
muchos de los cuales estan intimamente relacionados con la organizacion y gestion de los

recursos humanos. (Sanchez, 2004)

No cabe duda que dentro de las multifunciones que tiene que realizar el entrenador, hay
que destacar que el trabajo de éste lleva consigo una prolongada e intensa relacion con
otras personas, generalmente jovenes. Por tanto, esta dimension en el entrenamiento
deportivo es enorme en cuanto a direccion, organizacion y gestion, tanto relativas a las
caracteristicas propias de su labor, como en relacion al desarrollo, direccion y
coordinacion del conjunto de recursos humanos implicados en la misma, ya que el
entrenador no puede convertirse en una enciclopedia andante, ni sustituir la labor de una

serie de profesionales de apoyo. (Comas, 1991; Giménez, 2003; Sanchez, 2004)

A continuacién, se exponen literalmente algunos testimonios recogidos de una pregunta
realizada a corredores y corredoras pertenecientes a grupos de running. Esto se hizo en
abril de 2019 para dar actualidad a este trabajo. La pregunta fue simple, directa y se

transcribieron textualmente las respuestas.

Sobre estas respuestas que no son de formato académico, pero en ellas se puede vislumbrar
espontaneidad y claridad acerca de aquello que creen es el rol del entrenador, segun la

teoria de algunos autores que trabajaron estas tematicas en otros ambitos deportivos.
La pregunta fue: ;Cual es el rol del entrenador de tu equipo de running?

Estas son algunas de las respuestas de los 35 Individuos entrevistados. Seran presentadas

en referencia a cuatro temas centrales de interés. A saber:

Evaluacién y Técnica
Motivacién y Contencion
Coordinacion y Liderazgo
Organizacion y Planificacion
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Evaluacion y Técnica

1. Determinar objetivos segun el nivel del atleta, evaluar, ver fortalezas y

debilidades, planificar y ejecutar actividades, de sesiones y competencias.
Evaluar la preparacion fisica y técnica de los corredores a lo largo del proceso
de entrenamiento y realizar las correcciones necesarias. Seguir planificando,
evaluando desempefio, comunicacion constante con las sensaciones de cada
entrenado. Y sobre todo capacitar, explicar y hacerle entender que estamos
haciendo y por qué. Observar las caracteristicas personales y condiciones fisicas
de cada uno del grupo.

El entrenador sobre un alumno que se entrega por completo puede hacerlo llegar
muy lejos, pero a su vez puede destrozarlo e incluso hacer que el alumno abandone
el deporte por completo, por eso mismo jes tan importante el profesionalismo y la
entereza del profesor!

Estar actualizado en la disciplina. Mantener la amabilidad grupal. Escuchar a
entrenados en situaciones extremas o no personales. Tomar decisiones en caso de
necesitarlas. Curar heridas externas y mantener la calma en caso de imprevistos
sobre la salud.

Saber los objetivos. Evaluar las condiciones iniciales, clasificarlo de acuerdo a
rendimiento. Dosificar por subgrupos de acuerdo a ese rendimiento. Sefialar

progresos y sobre todo plantear metas alcanzables...

Motivacién y Contencién

5.

El entrenador, es el baston derecho, lo necesitas siempre en ese momento de
subida, es el que te empuja hacia la meta. Es la persona que te conoce
personalmente y te cuida cuando en tu vida familiar necesitas esa palmada en el
hombro... Es quien te exige en cada entrenamiento para que des todo.

Es muy sabio, todo lo sabe, todo lo mejor que tiene a su alcance nos brinda, y no
solo es mi entrenador, es mi amigo, es como un padre, es mi motivacion

permanente, quien reconoce nuestros talentos y los quiere sacar a la luz no solo
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10.

11.

12.

13.

por una cuota sino porque ama su profesion, ama vernos felices, competir, sonreir,
y pasar unay otra vez por abajo de un arco llenos de emocién.

Para mi es todo, el que me guia en el tipo de entreno a realizar segun qué carrera
quiera desafiar, el que motiva al momento del agotamiento cuando hacemos un
entreno exigente, el que te evalla y aconseja para qué estamos, el que planifica y
aconseja de qué forma tenemos que correr la carrera que preparamos, es el lider
que debe mantener la MANADA en armonia porque si €so no se logra, es muy
dificil conseguir resultados y corredores sanos, el entrenador debe tener un alto
grado de liderazgo para poder entrenar grupos de deportistas con gente de ambos
sexos y edades de todo tipo.

Rol del entrenador en parte, Guiar, acompafar, motivar en forma grupal e
individual, aconsejar, mas alla de la parte técnica, crear un espacio ...
Acompaiiar, entender, interpretar, exigir, sacar lo mejor de cada uno. Respetar y
hacerte respetar. Dialogar, escuchar, ser creativo.

Cada meta que me he propuesto ha estado planificada, guiada, acompafada y
siempre ha estado esa arenga y esa motivacion en los entrenamientos o dias
previos a la carrera que hacen que de todo.

El rol del entrenador es de guia, motivador, consejero, un gran escuchador de
problematicas varias... un referente de consultas permanente de dolores molestias
e inseguridades varias.

El rol del entrenador es igual o mas importante que el del alumno, el profesor
puede inspirar al alumno para que este supere barreras y limites que nunca creyo
posible pasar.

Lo que significa para mi, mi entrenador de hace méas de 12 afios, es quien saca lo
mejor de mi en los entrenamientos, es quien logré un habito de vida sana como
lavarse los dientes sin tener objetivos concretos, es quien incentiva a ponerme
es0s objetivos, es quien acompafio en un logro tan importante para mi de 42 km
que significaron mucho mas que eso, y son cosas que no se olvidan nunca y se

agradecen siempre.
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14.

Para mi, mi entrenador es Unico, no lo cambiaria por nadie, me ha demostrado
ser el mejor en todo, no s6lo pasé por tres mas, sino que por aca pasé y me quedé

para siempre.

Coordinacion y Liderazgo

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Es quien logra que tenga un espacio, mi espacio, de cable a tierra con gente que
quiero y disfruto estar, es quien logra que los entrenamientos sean
sustancialmente distintos si esta presente o no, porque es el motor del grupo.
Primero ser profesional. Segundo transmitir bien a sus alumnos sus actividades y
corregir a sus alumnos para que la realicen bien. Ser creativo para captar la
atencion.

Debe dirigir, entrenar y organizar un equipo o persona, su rol en un equipo de
running también es vivenciarlo para poder entender su importancia. Un
entrenador es aquel que transciende en la vida de su alumno o equipo, no sélo te
lleva a superar los objetivos deportivos, sino que te ensefia aplicar la misma
dedicacion y sacrificio (sudor, garra) a la vida. En un equipo, su funcion es
fusionar (conectar, dirigir y organizar) los distintos niveles deportivos que
presenta el grupo logrando no solo buscar el avance individual sino colectivo.

El entrenador es el que guia, programa, motiva, conduce, inspira y sobre todo
trasmite. Hace creer que podés. Conoce a sus alumnos y los conoce mucho. El
entrenador planifica, gestiona y cambia vidas, vidas sedentarias que las lleva a
creer en que con entrenamiento todo se logra.

En mi opinidn el profesor debe tratar de inspirar al alumno y lograr que ame tanto
el deporte como él mismo lo hace.

Es fundamental que sea un lider y que predique con el ejemplo... buena persona,
predispuesto. Busco que me haga llegar mas alla de los limites, que me motive y
vea mis fortalezas y debilidades asi poder trabajar en ellas. jjjNo quiero ser la
mejor sino mi mejor version y confio plenamente en vos por eso te elijo!!! Haces
muy bien tu rol.

Es guiar en el entreno, aconsejar qué correr, distancias y coémo superarse. Eso es

entrenar.
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22.

Tiene que ser un lider positivo y ver cémo cada alumno puede dar lo mejor de si
mismo, ya sea un ganador de podios o el Gltimo en su categoria, pero con un

espiritu inquebrantable.

Organizacion y Planificacion

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.
30.

Estimo que el Rol es: Guiar, Inspirar, Entrenar, Ensefiar a trabajar en equipo
para lograr un objetivo propuesto.

Liderar la tropa, planificar con metodologia técnica los entrenamientos, cuidar a
los corredores (hidraten, coman, se hagan los estudios, etc.) y dar soporte y apoyo
individual cuando puntualmente surjan temas, dudas técnicas, o consultas.
Lograr la superacion del entrenado: a empezar a correr, a 5 km més o a realizar
una ultra, y poder motivarlo para que se convierta en un estilo de vida.
Aconsejar acerca de todas las variables para realizar la actividad, ya sea comida,
indumentaria, eleccién de carreras... Estimular a los entrenados a conseguir sus
objetivos. Ensefiar, planificar de acuerdo a objetivos personales, incentivar la
continuidad de los entrenamientos, ofrecer entrenamientos dindmicos y distintos
gue mantengan la adherencia al grupo. Participar de reuniones sociales para
sentir el grupo parte a su entrenador.

Al trabajar con personas con identidades totalmente distintas es justamente donde
el rol del entrenador debe sacar chapa intentando lograr la mejor version de cada
uno y lo que no es menor ni facil mantener esa version y motivacion del
deportista/atleta en el tiempo. Creo que como entrenador manejar grupos de gente
es el desafio mayor que tiene vuestra profesion y ni hablar si a través de la
ensefianza, el esfuerzo y perseverancia de los deportistas vienen los resultados.
Creo que debe planificar, ensefiar, acompafiar, y motivar. La verdad desde que
estoy en el Team cada aspecto esta cubierta, como experiencia personal.

El de cualquiera no lo sé, el tuyo adiestrar.

El rol del entrenador es: organizar las actividades para que el deportista llegue
en estado Optimo a su competencia (de acuerdo a su estado, edad, posibilidades
de tiempo de entrenamiento) - motivar en lo animico - cuidarlo de posibles

lesiones - valorar y estimular mas logros.
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31. El Rol del Entrenador: Es aquella persona que dirige, ensefia, motiva, critica y
orienta a uno o mas deportistas apuntando a un objetivo determinado (salié medio
de diccionario).

32. En mi opinién un buen entrenador tiene que sacar lo mejor de sus subordinados,
crear un ambiente agradable de trabajo, fomentar la union del grupo y el
compafierismo, reconocer y apartar a la gente toxica, dar el ejemplo trabajando
a la par de los demas, felicitar a las personas en frente de todos y marcarles sus
errores en privado; todas cualidades que un lider positivo debe tener.

33. Pensar sus potencialidades. Planificar de acuerdo a los objetivos de cada uno.
Orientar en la eleccion de desafios. Contener en las frustraciones. Dirigir los
entrenamientos. Informar acerca de articulos de interés de acuerdo a la
disciplina. Velar por la salud fisica, psiquica y emocional de cada entrenado.
Maximizar el rendimiento fisico de cada uno priorizando la salud. Estar atento a
lesiones y/o situaciones negativas personales que puedan ser abordadas desde los
entrenamientos.

34. Saber cudles son los objetivos y necesidades del corredor para entender qué es lo
que busca y planificar sus metas.

35. El Rol del entrenador, en mi humilde opinidn y experiencia, es el que nos planifica
los entrenamientos, nos ensefia a correr, nos va dando consejos todo el tiempo,
(por mas que no le hagamos caso siempre) nos orienta qué cosas podemos hacer
0 no, nos baja conocimientos, nos acompafia en nuestro crecimiento como

corredores y deportistas.
Para empezar, analizar algunas de las respuestas, deberiamos entender que:

“nadie se sube a un automévil y emprende un largo viaje sin tener un destino y un
plan para llegar a ese destino. Uno escoge un lugar especifico y utiliza una hoja de
ruta para encontrar el mejor camino, el mas placentero”. (Weinberg Gould, 2007,

p.-9)

En los testimonios anteriormente descritos, se encuentran vinculos con diversos
pensamientos relacionados al significado de “rol”. Dado que no hay trabajos especificos

publicados sobre el rol del entrenador de running, mostraremos anclajes en diversos
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aportes. Uno de ellos es el que remite al analisis de los procesos formativos del entrenador
y la definicion de su rol (Ferndndez-Rio, Calderdn, Hortiglela, Pérez-Pueyo y Aznar,
2016), en donde, junto a las creencias previas (que son también las respuestas de los 35
encuestados que mencionamos anteriormente), la orientacion institucional, que en esta
Tesis se materializa como “Equipos de Running”, hacia el dmbito procedimental
(entrenar, competir, correr), actitudinal (frente al entrenamiento, el aprendizaje de la
técnica y la competencia) y/o conceptual (aprender para poder extrapolar a la practica la
teoria que emerge de los competidores de elite), se cumple un papel relevante y colabora

en la construccion del propio rol del entrenador de running

Cuando se manifiesta que parte del rol del entrenador es ser lider, amerita recordar la
definicion de este concepto como “el proceso conductual de influenciar a los individuos y
grupos hacia metas establecidas”. (Barrow, 1977, p. 232)
El entrenador ademas de las funciones bésicas de preparar al deportista para las
competiciones en cuanto a la técnica y la tactica, es responsable de preparar un
hombre o mujer con sélidos valores éticos, que le permitan a su vez enfrentar no

solo cualquier actividad deportiva con dignidad y entereza, sino también que lo
prepare para la vida de manera general. (Barrios Hernandez, 2012, p.1)

Generalmente, se enfatiza que un profesional debe desempefiarse considerando el saber
disciplinar (de alli la importancia en la capacitacion del entrenador con su carrera de base
en ladisciplina), obviando las creencias (ex corredores que por haber practicado el deporte
en poder transmitir con calidad y responsabilidad las técnicas del deporte) y
representaciones adquiridas durante su vida las cuales, sin embargo, actian como filtro de
la informacién y orientan su preparacion profesional. Entre los encuestados, la gran
mayoria determina que el entrenador posee como rol el de guiar, ensefiar y acompafiar. Si
se analizan estos conceptos, puede ponerse en evidencia que el entrenador debe tener un
manejo tedrico y practico de las técnicas que impartird y su destreza para que éstas se

adhieran a los deportistas. (Urra Tobar, Fehrenberg, Mufioz Lara, Pérez, Freundt, 2019)

Esto remite al analisis de los procesos formativos del profesor y la definicion de su rol
(Fernandez-Rio, Calderdn, Hortiguela, Pérez-Pueyo y Aznar, 2016) en donde, junto a las

creencias previas, la orientacion institucional hacia el &ambito procedimental, actitudinal
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y/o conceptual cumple un rol relevante. Desde la formacion profesional del profesor de
educacioén fisica se puede pensar a un entrenador de running que deberia haber transitado
o0 transitar un camino de experticia en el area técnica. Conocer de running y realizar
especializaciones de diversos tipos y grados al respecto para ahondar en detalles que en
definitiva, serian los que marcan de algin modo ese valor agregado que distinguiria a
quien trabaja como entrenador circunstancial de aquel que es un entrenador calificado,

elegido por sus atletas.

Para seguir anclando el proceso de conceptualizacién acerca del rol del entrenador, se
debe repasar la definicion, una de ellas, sobre el término entrenamiento: “...entrenamiento
es un proceso complejo de actividades, dirigido al desarrollo planificado de ciertos estados
de rendimiento deportivo y su exhibicion en situaciones de verificacion deportiva,

especialmente en la actividad competitiva”. (Dietrich, Klaus C., Klaus L, 2001, p. 17)

El instructor deportivo debe ensefiar, bajo los conceptos de la ética pedagdgica
establecidos en el medio pedagdgico y que guardan relacion con el caracter, el
conjunto de reglas, la conducta diaria y la comunicacion que se establece entre los
profesionales, los discipulos y otras personas que tienen relacion directa con el
proceso pedagogico. (Barrios Hernandez, 2012, p.1)
El entrenador forma parte fundamental en el entrenamiento de cualquier categoria
deportiva. En el caso de running o carreras, aunque existe la posibilidad de auto entrenarse
o prescindir de los servicios de un entrenador, estos profesionales del deporte realizan
funciones muy importantes y para algunos atletas imprescindibles, en especial si estan a
un nivel profesional. Algunas de las respuestas de los entrenados ponderan el
conocimiento necesario para desempefiar el rol de entrenador. No solo citan al entrenador
como proveedor de las técnicas especificas, sino que adentran su participacion en otros
ambitos que son propiedad de la psicologia, ellos ven en el entrenador una compafiia, un
espacio de catarsis y un pilar en la motivacién, actitudes que podrian ser intrinsecas y
naturales en quienes tienen a cargo la responsabilidad de guiar entrenamientos, preparar
para la competencia y medir a posteriori los resultados para replantear nuevamente las

planificaciones.
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Dentro de algunas opiniones versadas por los corredores, sale a la luz la expectativa de
mediacion que los entrenadores sostienen como trascendental en la incorporacion,
formacion y desarrollo hacia los deportistas para incrementar sus rendimientos y hasta en
efectos contraproducentes al deporte, como es el abandono por los participantes. (Ucha
Garcia, 2012)

A modo de sintesis, algunas funciones del entrenador, que hacen a su rol, analizada la
teoria y ratificado por los 35 casos consultados con otra escala de seleccion, podrian ser

también:

1.- Determinar los objetivos que desea cumplir el corredor no profesional (terminar un

maratén, comenzar a correr, mejorar tiempos en 10K, etc.).

2.- Una vez determinada la meta, elaborar un plan de accion consecuente con las fortalezas
y debilidades del corredor. Es decir, estudiar, planificar y ejecutar las actividades de

entrenamiento y competencias.

3. Entrenar fisica, mental y técnicamente a los corredores, en el seno de un equipo

interdisciplinario de abordaje, para no incurrir en ambitos de otras disciplinas y/o ciencias.

4. Evaluar la preparacion fisica y tecno-tactica de los corredores a lo largo del proceso de

entrenamiento y realizar los correctivos necesarios.

5. Tener registro del rendimiento de los corredores y corredoras para analizar su

evolucion, estancamiento o pérdida de performance y su posterior comunicacion.

6. Supervisar y asesorar a los atletas en el uso del material deportivo (zapatillas, reloj, etc.)

utilizado durante los entrenamientos y competencias, entre tantas otras.

Mas alla de la diferencia que existe entre rol y funcion, lo anteriormente descrito coopera
para contextualizar el tema que circunda la idea del Rol del Entrenador que aporta a la
teoria para llegar a la conclusién sobre las discusiones de adherencia que son troncales en

esta tesis.

Solo a titulo de aporte personal como entrenador, analizando las respuestas de los

encuestados, podria cambiar la vision del rol en algunas aristas: la relacion personal con

65



el corredor o corredora, la relacion con los principios técnicos que se utilizan para alcanzar

el objetivo y la percepcion de como vive el entrenamiento un entrenado.

El rol del entrenador es estar un paso delante de los entrenados para anticipar las
metodologias mas adecuadas a fin de cumplir los objetivos planteados y acordados entre
las partes, acompafiando, previendo, corrigiendo y estimulando en cada sesion para el
logro de dichos objetivos. Hay un aporte de confianza por parte de quien se entrena con
su entrenador, lo cual hace valida la opinion, refuerza las consignas y distribuye las
responsabilidades. EI entrenador deberia liderar su proceso, el entrenado deberia liderar
el propio, pero el camino a recorrer en términos absolutos de procesos, competencia y

resultados, son pertinencia del entrenador.

Resumiendo a partir de lo manifestado por los diversos autores, la experiencia de quien
investiga, mas la lectura testimonial, se podria decir que el rol del entrenador involucra
las siguientes actividades y caracteristicas: convocar, seducir a través de la propuesta,
contener en el tiempo, asociarse en los objetivos, planificar estrategias y planes de
entrenamiento, seleccionar objetivos factibles y desafiantes, velar por la salud psicofisica
del entrenado y tener en claro cuando un corredor es amateur o profesional, porque alli
radica la plasticidad del profesional frente a los logros y los fracasos. Ser apoyo, limite y
estimulo, ejemplo y poseer una coherencia a la hora de convocar un acuerdo técnico entre
entrenador y entrenado. El entrenador es el socio incondicional del entrenado que

comparte triunfos y fracasos a lo largo de todo el proceso.

Debe aceptarse, en definitiva, que el entrenador tiene su papel especifico aplicando la
Psicologia y el psicdlogo deportivo el suyo. Que ambos son complementarios y que los
dos son necesarios si se pretende obtener el maximo rendimiento de las posibilidades que

la Psicologia ofrece. (Ucha Garcia, 2012)
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1.4.9. El Equipo

El atletismo, origen del hoy llamado running, es un deporte olimpico individual, aunque
tenga pruebas que combinan los esfuerzos personales, como las postas, para alcanzar un

resultado de equipo.

Se puede considerar que conformar un equipo para un entrenador es una manera de
trabajar con muchas personas al mismo tiempo y esto reditia en términos econémicos.
Pero, por el lado de la gente, mas alla de los resultados obtenidos de las razones por las
cuales los corredores permanecen, conocemos gue se acercan porque es agradable y
seguro correr con otros. Es decir, se percibe como un valor agregado el conformar equipo

para correr.

Dado esto, es que definiremos qué es un equipo y cudles son las caracteristicas que lo

distinguen de otras agrupaciones de personas.

En efecto, para entender el concepto de equipo hay que empezar por diferenciar dos
conceptos que confluyen en la idea de equipo, ellos son el colectivo de individuos y su
diferencia con grupo de personas para pasar desde alli al concepto de equipo.

Colectivo de individuos y grupo de personas

Entendemos al colectivo de individuos como una agrupacion conformada por distintas

personas con diversas motivaciones y agrupadas por vivir en un espacio coman.

Para definir qué es un grupo, nos remitiremos a Enrique Pichon Riviere, quien lo concibe
como al “conjunto restringido de personas que ligadas entre si por constantes de tiempo y
espacio, y articuladas por su mutua representacion interna se proponen, explicita o
implicitamente, una tarea, que constituye su finalidad, vinculandose a través de complejos

mecanismos de asuncion y adjudicacion de roles”. (Pichon Riviere, 1975, p. 112)

En relacion con el &mbito deportivo, hay que resignificar los términos, y antes de abordar
la tarea de hablar de los equipos deportivos, en un segundo nivel de explicacion y de
estudio, parece claro que respecto del deporte y la actividad fisica, es evidente la

importancia de la comprension de los mecanismos que subyacen en los equipos
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deportivos, considerados como un tipo especial de grupos. No todas las personas que por
razones de tiempo o de espacio deben interactuar y hallarse préximos fisicamente
constituyen un grupo, aunque pueden llegar a serlo. Normalmente la distincién
fundamental entre un «colectivo» y un «grupo» se situa en el nivel de pertenencia: hasta
qué punto el considerarse incluido en el colectivo prima frente a la individualidad de cada
uno de los miembros (el «yo» frente al «nosotros»). Sin embargo, como veremos mas
adelante esta definicion que se adapta a la de Zander (1979), no cubre totalmente la

realidad estructural de los equipos deportivos. (Garcia, 2003)

Equipo

A menudo, un grupo que se presenta como un equipo no es en realidad nada mas que un

conjunto de individualidades que no tiene una idea de como funcionar juntos.

Definimos al equipo como “un pequefio nimero de personas con habilidades
complementarias, comprometido con un proposito comun, objetivos de rendimiento y

enfoque, de lo que se consideran mutuamente responsables”. (Katzenbach, 2000, p.13)
Si bien es una definicidn extrapolada de otro &mbito, se puede aplicar al deportivo.

Basicamente podemos decir que un equipo es un conjunto de individuos con acento
colocado en la unidad. Sin embargo, si caemos en el simplismo de sélo mirarlo como una
unidad, se corre el riesgo de no considerar al fendmeno del equipo en su complejidad, pero
existe una individualidad de base que es esencial. Ademas, desindividualizar el grupo es
dejar de considerar la incidencia directa que los integrantes tienen sobre el resto de los

miembros y, en definitiva, sobre el funcionamiento del grupo.

En otras palabras, es como en cualquier equipo deportivo: cada uno desarrolla bien sus

habilidades en un puesto diferente, pero todos tienen un mismo objetivo.

“El beneficio tedrico de un equipo se puede sintetizar, en una palabra: sinergia”, afirman
Glegg y Birch (2001, p. 11) y utilizan el término, exportado desde las Ciencias Naturales
para graficar que un equipo es méas que la unién de los miembros, como asi también un

cuerpo humano es mas que la mera sumatoria de sus partes. Se considera al equipo como
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un conjunto de personas no simplemente compartiendo una actividad sin mas, sino
poniendo lo mejor de si en pos de objetivos en comin. Esta sinergia es lo que logra que
el equipo tenga resultados mejores que lo que podria lograr esos mismos individuos de
manera aislada. Aunque juntaramos en un solo paquete ese esfuerzo, la sumatoria no daria

el mismo resultado.

Hacemos otra consideracion: los grupos de personas, en general, y en especial esto sucede
con los equipos, pueden amplificar los estados de animo. Es decir, si alguno tiene la
sensacion de tedio o aburrimiento o esta bajo en rendimiento, esto puede incidir en el
equipo vy, al poco tiempo, el resto de los miembros tendra esas mismas impresiones y

bajara, en conjunto, el rendimiento del equipo.

Nuevamente, resginificando los términos grupos y equipos desde el trabajo de
investigacion orientado al deporte, consideramos que un equipo deportivo es un grupo
especial, con caracteristicas especificas derivadas de la actividad deportiva y de su propia
dinamica. Como veremos, estas caracteristicas también le convierten en un buen ejemplo
para el anélisis y estudio de los procesos dindmicos grupales. En este sentido, es necesario
puntualizar que se puede considerar a los equipos como grupos con identidad, opuestos a
los grupos definidos socialmente o por la tarea, siguiendo la clasificacion propuesta por
Petrovsky (1983), en los que se ha predefinido (a veces incluso de una forma empresarial)
un objetivo formal, la victoria frente a los demas equipos contrarios, y que implica la

cooperacion tedrica de sus miembros, que en principio no deben considerarse electivos.
Las caracteristicas que define Garcia (2003) son cuatro:

1. Elevado indice de proximidad fisica (uno de los motivos ya explicados del traspaso
de colectivo de personas a grupo deportivo y de alli a equipo).

2. La similitud entre los miembros frente a tedricos que la han defendido de una
forma casi literal como Zander (1982).

3. La diferenciacion establece también uno de los pardmetros importantes de un
grupo que pretende ser un equipo deportivo porque genera la competencia y el

protagonismo.
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4. Los elementos objetivos (camisetas, campo de juego propio, objetivos claramente
marcados) para obtener mas identidad propia mediante la confrontacion y

diferenciacion con los integrantes de otros equipos.

Para concluir, y a pesar de que ya se trato extensamente el papel del entrenador, podemos

considerarlo como un lider del equipo que entrena.

Lo que puntualizaremos a continuacion, lo que no deben hacer, rige para los lideres de los

equipos en general y se podria aplicar a los entrenadores.
Un buen lider:

e hace todo lo que estd a su alcance para evitar el fracaso de los miembros del

equipo;
e evita excusas para las deficiencias en el rendimiento del equipo;

e nunca ve el fracaso en un individuo, sino que considera que el equipo es el que

fracasa;

e no culpa a los de afuera o a causas externas si los objetivos no se alcanzan y los

resultados no se materializan;
e no trabaja en soledad y luego baja directivas.

El filésofo chino Lao — Tzu, describe asi el liderazgo de equipos: el mejor lider es aquel
cuya existencia no nota la gente. EI siguiente mejor es al que la gente respeta y alaba.
El siguiente es al que la gente teme; y el siguiente al que odia. Cuando el trabajo del

mejor lider esta hecho, la gente dice: “ lo hicimos nosotros mismos .
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1.5. Objetivos

Objetivos Generales:

e Determinar los principales motivos por los cuales personas de ambos sexos
mayores de 18 afios permanecen entrenando en un equipo de running durante un
afio 0 mas con el mismo entrenador/a.

e Establecer laincidencia del rol del entrenador en la permanencia de los integrantes

de un equipo de running durante un afio 0 mas.
Objetivos Especificos:

o Identificar la relacion personal entre entrenador y entrenados referida a la
comprension percibida por el deportista, la seguridad en la propia
habilidad, la confianza para salvar dudas, el interés del entrenador y la

comprension por parte del entrenado.

« Analizar si la particularidad de las propuestas del entrenador incide en la

permanencia de los integrantes del equipo.

1.6. Hipotesis

Las personas que corren en un equipo de running permanecen adheridas durante
al menos un afio por motivos vinculados con el tipo de relacidn personal directa con

el entrenador y la particularidad de las propuestas en los entrenamientos.

71



CAPITULO II: Método

En este capitulo abordaremos el tipo de estudio y el disefio llevado a cabo para el

cumplimiento de los objetivos y la corroboracion de la hipotesis.

En él expondremos la estrategia metodoldgica para la produccion de datos y su posterior
analisis. Por lo tanto, luego de fundamentar la metodologia aplicada en este estudio,
haremos referencia a la muestra y sus caracteristicas, al instrumento de recoleccion de
datos, su descripcion, validez y confiabilidad y, por dltimo, enunciaremos el
procedimiento utilizado para el procesamiento de los datos.

2.1. Tipo de disefio

El enfoque bajo el cual se ha trabajado en esta investigacion es cuantitativo, dado que la
informacidn obtenida esta expresada numéricamente. Pero, ademas, porque buscamos que
los datos fueran logrados mediante una instrumentacion objetiva, y su disefio fue
determinado anticipadamente (Thomas, Nelson y Silverman, 2005). Es decir, se disefi6
pensando en un estudio objetivo, de una realidad estable, donde se pretendié la
verificacion. El estudio estuvo orientado a los resultados, con instrumento de recoleccion
de datos objetivo, valido y confiable que permitieron obtener datos objetivos y fiables, tal
como sefalan Cook y Reichard (2005).

Efectuar una investigacion desde un enfoque cuantitativo ejerce un papel importante. Esto
se debe a que con él, se pretende abreviar la informacion (medir las variables del estudio)
proporcionandole al investigador la recoleccidn de datos y con esto, encontrar la solucion

de su problema.

Galeano (2004), manifiesta que dicho enfoque busca la explicacion de una realidad social

observada desde una perspectiva externa y objetiva.

Por otro lado, procura lograr mediciones o indicadores sociales medidos objetivamente

con el proposito de generalizar sus resultados a poblaciones amplias.
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Asimismo, aclaramos que los planteamientos cuantitativos se derivan de la literatura y
corresponden a una extensa gama de propdsitos de investigacion, como: describir
tendencias y patrones, evaluar variaciones, identificar diferencias, medir resultados y

probar teorias. (Hernandez Sampieri, Fernandez Collado y Baptista, 2014)

Por su parte, Gomez (2006) sefiala que, bajo el enfoque cuantitativo, la recoleccién de
datos es equivalente a medir. Esto significa asignar nimeros a objetos y eventos de
acuerdo a ciertas reglas. Muchas veces el concepto se puede detectar a partir de referentes

empiricos asociados a él.

De acuerdo con Rothery (1997), para generar conocimiento el enfoque cuantitativo se
sustenta en el método hipotético-deductivo, considerando las siguientes premisas:

= Se delinean teorias y de ellas surgen las hipotesis.
= Las hipotesis son sometidas a prueba utilizando los disefios de investigacion

apropiados.

Si los resultados corroboran las hipotesis, se aporta evidencia en su favor. Si se refutan,
se descartan en busca de mejores explicaciones e hipdtesis. Cuando los resultados de
diversas investigaciones aportan evidencia en favor de las hipotesis, se genera confianza
en la teoria que las sustenta. De no ser asi, son descartadas y, eventualmente, la teoria

también.

Partiendo de la base que el trabajo tiene una metodologia cuantitativa, segun Hernandez
Sampieri, Fernandez Collado y Baptista Lucio (2014), podemos decir que lo es porque se
realiza a través de un cuestionario adaptado al espafiol de Clima Deportivo (SCQ).
Adaptacion de las escalas del Sport Climate Questionnaire (SCQ) de Deci y Ryan (2000).
El SCQ refiere al grado en el que los participantes en actividades deportivas perciben en
su entrenador un soporte autonomo. Dicha adaptacion fue realizada en la Universidad de
Colombia por Gustavo Andrés Celis—Merchan. Este es el caso de estudio en el cual sus

resultados se expresan en nimeros, cantidades y porcentajes.

El enfoque cuantitativo confia en la medicion numérica, el conteo y en el uso de la
estadistica para establecer con exactitud, patrones de comportamiento en una poblacion,

como es el caso de lo estudiado en este trabajo de tesis.
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Ademas, los criterios utilizados en este tipo de investigaciones para Herndndez Sampieri,
Ferndndez Collado y Baptista (2014) son muy claros y determinantes: concretamente
delimitan el problema, relacionan variables, cooperan en la formulacion de la pregunta 'y
tratan con problemas que se pueden medir y observar, siendo sus elementos los objetivos,
la 0 las preguntas de investigacion, el apartado de justificacion del estudio que debe
conllevar una razon de ser y ademas su viabilidad porque de nada sirve plantearse
imposibles. En esta parte se analiza la disponibilidad de los recursos de todo tipo, el
alcance, hasta dénde vamos a llegar con la investigacion y las implicaciones y
consecuencias que pudiera generar en el &mbito donde se llevd a cabo y en la poblacion
sobre la que se trabajé como asi también a la comunidad cientifica y en el caso particular
de esta propuesta, los beneficios que traera a los entrenadores los resultados confirmando

gran parte de la hipotesis.

De lo expuesto por Cook y Reichard (2005) diremos que nuestra investigacion es objetiva
porque se basa en hechos concretos: son personas que corren, que pertenecen a un equipo
y que manifestaron sus puntos de vista sobre un cuestionario concreto cuyas respuestas
son cerradas sobre una escala de valores (del 1 al 7 en el SCQ). Esto independientemente

de la subjetividad del investigador.

Con los resultados obtenidos se verifica la hipdtesis o se refuta, pero los resultados son
concretos. Mide el fendmeno estudiado y a veces, no en nuestro caso, puede controlarlo.
Su orientacién no esta alineada con el proceso sino mas bien con los resultados, aunque
éstos pueden ser generalizados. Se basa en una realidad estable, no es un fenémeno casual,
asi algunos de los cortes de este trabajo se basaron en tiempo (1 o mas afios de
permanencia) y la relacion con el entrenador (con el mismo entrenador/a). Un detalle que
diferencia absolutamente a esta investigacion de la cualitativa es que los instrumentos de
recoleccion son objetivos (escala), validos (el SCQ es un cuestionario homologado como
asi tambien su traduccion al espafiol que ya habia sido utilizada en otros trabajos
publicados en sitios de rigor cientifico) y confiable, caracteristica otorgada por
herramientas estadisticas que ponderan la veracidad y fiabilidad del resultado, como en

este caso, el Alfa de Cronbach, que se le aplico a las cincuenta (50) respuestas de los
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cincuenta (50) casos tomados por medio del SCQ. Todo esto hace que los datos sean
objetivos y fiables, alejando las suposiciones sobre el resultado.

Respecto del tipo de estudio, y coherentemente con el planteamiento cuantitativo del
problema, se indica que puede dirigirse a explorar, describir, relacionar y/o explicar el
problema. En este trabajo adoptamos la descripcidn del mismo, dado que se caracterizo el
fendmeno tal como se produce en la realidad. Este tipo de estudio sirvio para afinar la
idea y enfocar en una parte del problema, de hecho, dentro del atletismo s6lo hemos

trabajado sobre dos de sus aristas: el running urbano y el trail o running por senderos.

Segln Morales (2010), el objetivo consiste en conocer por medio de la descripcion
objetiva de procesos, actividades y objetos situaciones, costumbres y actitudes
predominantes. Su meta no se limita a la recoleccion de datos, sino a la prediccion e
identificacion de las relaciones que existen entre dos o mas variables. El esquema
descriptivo precisa las dimensiones de nuestros atributos y explica la relacion que hay, el
caso de que la haya, entre estos.

En cuanto al disefio, y dado que no se intervino en la realidad, se lo considera un estudio
de tipo observacional, fuera de los experimentos, dado que no se manipularon variables
(Hernandez Sampieri, Fernandez Collado y Baptista, 2014), buscé analizar como es y se

manifiesta un fenOmeno y sus componentes.

Asimismo, se destaca que el disefio es sincronico, dado que ha estudiado el fendmeno en
un mismo periodo de tiempo, y los describe o explica tal como se produjo en ese momento.
Estudios cuantitativos con disefios transversales responden al tipo de investigacion que
aqui encaramos (Rasaura Alarcon et al., 2006). Es transversal o transeccional (Hernandez
Sampieri, Fernandez Collado y Baptista, 2014) como opuesto a longitudinal, dado que se
ha realizado una sola medicién. Garcia Salinero (2004), los describe como aquellos
estudios que intentan analizar el fendmeno en un periodo de tiempo corto, un punto en el

tiempo, por eso también se les denomina “de corte”.

Este estudio constituyd una investigacion aplicada de campo, dado que su principal
propdsito se basd en resolver problemas précticos, con un margen de generalizacion
limitado. En este trabajo se indagd a corredores y corredoras que permanecian o habian
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permanecido en un mismo equipo de running, buscando con sus respuestas los motivos
que lo hicieron posible para evitar el desgranamiento que se produce en los pares de estos
que no lograron o no logran estar por ese tiempo con un Mismo grupo o equipo. Este tipo
de investigacion se apoya en informaciones que provienen entre otras, de entrevistas,
cuestionarios, encuestas y observaciones. En nuestro caso, se apoy0 en el instrumento ya
anticipado y que constituyé un cuestionario autoadministrado, de cuyas caracteristicas

daremos cuenta mas adelante.

2.2. Poblacién y muestra

Antes de hacer referencia a la poblacién y la muestra de esta investigacion, es necesario
hacer una consideracion de indole metodologica para distinguir lo que se entiende por

poblacién y universo.

Si bien hay metoddlogos que los consideran como sinénimos, otros los interpretan como
dos conceptos distintos. Pero la mayoria de los autores consultados coindicen en que el
universo es un conjunto de elementos —personas, objetos, sistemas, sucesos, entre otros-
finitos e infinitos, a los que pertenece la poblacién (Carrasco, 2009), y la muestra es un
subconjunto de la poblacion estudiada, que esta en estrecha relacion con las variables y el

fragmento problematico de la realidad, que es materia de investigacion.

En tal sentido definimos al universo como un conjunto de personas, cosas o0 fendmenos
sujetos a investigacion, que tienen algunas caracteristicas distintivas. Para esta
investigacion entonces el universo esta compuesto por corredores y corredoras de equipos

de running de la ciudad de Mendoza, Republica Argentina.

Ante la imposibilidad de investigar el conjunto en su totalidad, se seleccioné un

subconjunto, es decir, la muestra de este estudio.

Nuestra muestra estuvo conformada por corredores y corredoras de equipos de running de
la ciudad de Mendoza, Republica Argentina que hayan corrido durante un afio 0 mas

tiempo con el mismo entrenador o entrenadora y tengan 18 o mas afios de edad al momento
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de completar el cuestionario SCQ. Esta muestra no fue probabilistica, porque los

corredores no fueron seleccionados al azar, sino que fue incidental.

Al ser la muestra incidental, no se tuvo la plena seguridad que sean representativos de la
poblacién completa, siguiendo a Hernandez Sampieri, Ferndndez Collado y Baptista,
(2014).

La dificultad esté en el calculo del error estandar y si bien no se puede generalizar a la
poblacién, es un inicio para otros trabajos que sigan al presente. Este tipo de muestras
requiere de una cuidadosa y controlada eleccion de los sujetos con ciertas caracteristicas

especificadas en el planteamiento del problema.

En efecto, se buscaron personas del &mbito de los equipos de running de Mendoza que
tuvieran los requisitos de tiempo de permanencia, permanencia de un afio 0 mas pero no
anteriores a 2010, haber corrido bajo la direccidon técnica del mismo entrenador o
entrenadora durante ese lapso igual o mayor a un afio. Esos fueron los criterios de

inclusion.
Los criterios de exclusion fueron:
e Corredores con menos de un afio de permanencia en la actividad.

e Corredores con edad inferior a 18 anos.

e Corredores que hayan cambiado de entrenador en el Gltimo afio.

La muestra se compuso finalmente de 50 personas (mujeres y hombres), (n 50). Una vez
alcanzada la muestra minima teérica (esperable y prevista, habiendo descartado las
respuestas que no cumplian con todas las pautas), se realizo el cuestionario SCQ en su
version reducida. La tarea de analisis de datos se produjo una vez que se alcanzé el n

propuesto (50).

2.3. Disefio operacional del objeto de estudio

En el Marco Teodrico se ha hecho referencia a la definicién sustantiva de las variables

investigadas en este estudio. Ahora es necesario mostrar como fue la operacionalizacion
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de las mismas. Es decir, cuales fueron los indicadores que mutaron a reactivos para la

implementacion del cuestionario correspondiente.
Fueron dos grandes unidades de analisis las que se observaron:

e Personas mayores de edad que practican running por mas de un afio con el mismo
entrenador.

e Entrenador de equipo de running
A su vez, en cada una de las unidades de analisis, se estudiaron las variables.

En el caso de las personas mayores de edad que practican running, se analizaron las
siguientes variables:

e Sexo
e Edad

e Tiempo de permanencia

En el caso del entrenador:

e Alternativas otorgadas por los entrenadores

e Comprension percibida por el deportista

e Seguridad en la propia habilidad

e Confianza para salvar dudas

e Interés del entrenador por el modo de hacer las cosas del entrenado

e Entendimiento del punto de vista del entrenado por parte del entrenador

Lo antedicho puede visualizarse en la siguiente tabla, que sintetiza la operacionalizacion
del objeto de estudio.
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Tabla N° 1: Matriz de datos

UNIDAD DE | VARIABLES SUB INDICADORES | CORRESPONDENCIA
ANALISIS VARIABLES CON EL
INSTRUMENTO
Personas Sexo Tipo de sexo
mayores de )
edad que Edad Cantidad de afios Item Datos
practican Demograficas sociodemograficos y
running por Tiempo en la Cantidad de meses | personales
mas de un afio actividad en el equipo de
con el mismo running
entrenador
Particularidad | Alternativas Tipos de
de las otorgadas por el | alternativas Pregunta A
propuestas entrenador otorgadas por el
entrenador
Comprensioén Nivel de
percibida por el comprension Pregunta B
deportista percibida por el
Entrenador de deportista
equipo de Seguridad en la | Grado de seguridad
running propia habilidad | manifestado por la Pregunta C
propia habilidad
Tipo de Confianza para Nivel de confianza Pregunta D
relacion salvar dudas en la resolucion de
personal dudas
directa Interés del Nivel de interés del
entrenador por el | entrenador por el Pregunta E
modo de hacer modo de hacer las
las cosas del cosas del entrenado
entrenado
Entendimiento Grado de
del punto de entendimiento Pregunta F
vista del demostrado por el
entrenado por entrenador por el
parte del punto de vista del
entrenador entrenado

2.4. Fuente de datos

Respecto de la fuente de datos, aqui se hace referencia a la proveniencia de los mismos

que abonaron la investigacion.

Las fuentes son primarias porque la informacién se obtuvo por medio de un instrumento
de recoleccion a la muestra, el cuestionario SCQ en su version en esparfiol y reducida de 7

items sobre 15 que tiene el original.
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No hay informacion anterior con rigor metodoldgico ni con un foco especifico en el
running, en el Trail ni en la permanencia de los individuos en sus equipos por ese tiempo
especificado de un afio 0 méas. Los datos son propios del campo donde se realizd la
investigacion, esto refiere a gente que corre o corrio en equipos de Mendoza durante el
tiempo tomado como corte para la investigacion, no hay datos de otras provincias de
Argentina u otra parte del mundo y siempre se hizo hincapié en la relacion durante este
tiempo con el mismo entrenador/a. Los datos salieron de las respuestas a los cuestionarios
que completaron las personas que corrian en un equipo con el mismo entrenador por un

afo 0 mas.

Se tuvieron en cuenta los destinatarios finales que fueron los corredores y corredoras de
algunos equipos de running de Mendoza y a sus entrenadores y entrenadoras que
colaboraron para hacer entrega del cuestionario en formato fisico (para completar de pufio
y letra mediante cruces en los casilleros correspondientes al SCQ y también de modo
electronico a través de los canales de comunicacion entre entrenadores y entrenados, con

su posterior recoleccion a través del mismo medio.

Igualmente, para guardar un respaldo fisico por tratarse de una Tesis de Maestria, se hizo
impresion de los cuestionarios que conformaron el N de 50 que sirvié para llevar adelante

este trabajo.

2.5. El instrumento de recoleccion de datos: SCQ

Tal como manifestamos en el apartado anterior, nuestra investigacion es aplicada.
Nosotros basamos la busqueda de informacién en la aplicacién de un cuestionario que
existia ya y estaba homologado y traducido al espafiol llamado SCQ (Sport Climate

Questionnaire).

En el marco de la TAD de Deci y Ryan, (1985) se desarroll6 el Cuestionario de Clima en
el Deporte. Este instrumento, que forma parte del paquete de cuestionarios elaborados por
la TAD para evaluar la percepcion de Apoyo a la Autonomia en diferentes contextos
(www.psych.rochester.edu/SDT), esta compuesto por 15 items en su version completa y

por 6 items en su version reducida compuesta por los items 1, 2, 4, 7, 10 y 14. En él se

80



evalla la percepcion que tienen los deportistas sobre el grado de apoyo a la autonomia
ofrecido por su entrenador. Las medidas recogidas con este instrumento pueden ser
utilizadas para poner a prueba los modelos tedricos que se postulan desde la TAD (Deci
y Ryan, 1985), asi como para comprobar empiricamente si el clima que genera el
entrenador produce algun tipo de efecto o consecuencias sobre determinadas variables de
los deportistas con los que interacciona. Ambas versiones, tanto la completa de 15 items
como la reducida utilizada en este trabajo, evaltan el grado en el que los deportistas

perciben que sus entrenadores apoyan su autonomia.
Este trabajo se desarrolla con la version de 6 items o version reducida del SCQ.

El lenguaje del cuestionario puede ser cambiado para ser aplicado a las caracteristicas
especificas de las investigaciones que se realicen y de las actividades deportivas en las
que se realice la investigacion. Las preguntas son pertinentes con las respuestas de soporte
auténomo del entrenador. Los resultados obtenidos en esta escala brindan informacion
sobre como el clima de entrenamiento esta dirigido a un soporte autdnomo por parte del
entrenador, aspecto fundamental para mantener la motivacion del deportista y para un
aprendizaje adecuado. Tal como se decia mas arriba, el SCQ evalla el grado en el que los

deportistas perciben que sus entrenadores apoyan su autonomia, (Celis—Merchéan, 2006).

La forma original de este cuestionario esta en inglés y se muestra en el anexo C. La
presente adaptacion requirié una traduccion al espafiol que se muestra en el anexo D. Los
practicantes de actividades deportivas debian contestar en una escala tipo Likert de 7

puntos segun el grado en el que estaban de acuerdo con la frase que aparecia.
Estadisticos descriptivos de los puntajes en el SCQ

Los estadisticos descriptivos aplicados luego de la implementacién, indican en qué grado
los corredores de nuestro estudio perciben gque sus entrenadores favorecen su autonomia

frente al Running.

La investigacion de campo es la mas completa, auxilia y mejora la informacion
documental. Dada esta caracteristica, mas alla de lo que se habia escrito o de los
comentarios entre corredores y entrenadores, realizar un trabajo de investigacion con rigor

metodoldgico, aumenta las probabilidades de saber qué hacer y qué no hacer en caso de
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querer tener entrenando a corredores y corredoras en un mismo equipo durante un afo o

mas bajo el liderazgo y conduccion del mismo entrenador/a.

Luego, se agrego el analisis estadistico de los resultados obtenidos de la aplicacion del

instrumento se ha utilizado el Sistema SPSS, algo que describiremos mas adelante.

En este caso, cada cuestionario se entregd de forma personal por parte de los
entrenadores/as a todos los corredores/as de algunos equipos de Mendoza, sin aclarar
antemano que debian reunir las condiciones de permanencia en tiempo y forma (con el
mismo entrenador). Luego se desafectaron las respuestas que no reunian dichas
condiciones y una vez llegado al N propuesto en el proyecto de Tesis, se comenzé el
procesamiento de datos.

2.5.1. Validez y Confiabilidad del instrumento

En algunas ocasiones, la informacién directa recabada por medio de estos procedimientos
basta para tener auténtica validez. Pero en el caso de este estudio, ademas de utilizar un
instrumento ya validado internacionalmente, la adaptacion fue sometida a juicio de
expertos antes de su implementacién. Cinco profesionales del area de la Educacion Fisica
y dos metoddlogos analizaron los items y evaluaron si cada uno realmente media las

variables de estudio.

Luego de ajustarlo semanticamente y de aplicar una prueba piloto, se obtuvo la version

definitiva que fue aplicada a la muestra.

Con referencia a la confiabilidad, podemos decir que a los resultados se los sometié a dos
instancias de calculo de confiabilidad de Alfa de Cronbach (1951).

El coeficiente Alfa de Cronbach puede oscilar entre 0 y 1, donde un coeficiente igual a 0
significa nula confiabilidad, mientras mas se acerca al valor 1, representa un maximo de
confiabilidad (confiabilidad total). Cabe aclarar que el valor de confiabilidad aceptado
para Ciencias Sociales corresponde a un coeficiente mayor de 0.67. Esta verificacion tiene
por objeto analizar hasta qué punto el instrumento mide consistentemente las variables e

indicadores seleccionados.
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El indice de confiabilidad obtenido para este caso es de 0.77 lo que estéa significando que
el instrumento es confiable.

Mostramos a continuacioén, las tablas obtenidas con los datos de confiabilidad, tal como

los arrojara el programa SPSS:

Tabla N° 2: Resumen del procesamiento de los casos

N | %

Casos Validos 50 | 100,0
Excluidos(a) |0 |,0

Total 50 | 100,0

Tabla N° 3: Estadisticos de fiabilidad

N de

Alfa de Cronbach | elementos

770 10
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Tabla N° 4: Resultados de la consistencia

ALFA
Analisis N° N° de Encuestados | ALFA | Mayor
1 29 0,802 (0,811
2 25 0,646 |0,752
3 20 0,721 |0,8
4 28 0,71 0,776
5 26 0,746 (0,789
Promedios 25,6 0,725 |0,7856

Procedimiento que se utilizo:

Sobre la totalidad de los casos (50) se procedié a tomar una muestra aleatoria de

aproximadamente el 50%, se calcul6 el Alfa a esos datos seleccionados aleatoriamente,

este proceso se realiz6 5 veces donde los grupos de casos seleccionados nunca fueron los

mismos y siempre el Alfa mayor se encontraba eliminando la misma pregunta (la pregunta

de los equipos). En sintesis, por todo lo expuesto, se puede concluir que el instrumento

aplicado es valido y confiable, por lo cual hay un respaldo, desde la calidad del

instrumento, a la fiabilidad de los datos procesados, algo que se muestra a continuacion.
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CAPITULO III: Resultados

En este capitulo se hace referencia a tres aspectos: de qué modo se hizo el andlisis de los
datos obtenidos luego de la aplicacion del instrumento, cuales son los datos obtenidos a
partir de la respuesta de los 50 encuestados y los resultados obtenidos luego del

procesamiento.

En todos los casos, es lo que mostramos a continuacion.

3.1. Plan de tratamiento y analisis de datos

Para realizar el analisis estadistico de los resultados obtenidos de la aplicaciéon del
instrumento se ha utilizado el Sistema SPSS, el mismo es una herramienta flexible de
andlisis estadistico avanzado y gestion de informacion, ideado para el analisis de datos en
ciencias sociales, generando desde sencillos graficos de distribuciones y estadisticos
descriptivos hasta analisis estadisticos complejos que permite descubrir relaciones de
dependencia e interdependencia, establecer clasificaciones de sujetos y variables,
predecir comportamientos, etc. Su aplicacion fundamental esta orientada al analisis
multivariante de datos experimentales.

En nuestro caso, acorde al tipo de estudio y disefio, se calcularon medidas de tendencia
central para caracterizar cuantitativamente las variables de estudio. Agrupamos los datos
y establecimos la Media, Mediana y Moda y observamos medidas de dispersién en caso
de que fuera pertinente y los datos no se agruparan, es decir, se dispersaran en la variable.

A continuacién, se muestran los datos obtenidos

3.2. Exposicion de los datos obtenidos

En la siguiente tabla se muestran los datos de acuerdo a las 7 alternativas de respuesta que

presento el escalamiento empleado.
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3.3. Analisis e interpretacion de los datos

La presentacion de graficos e interpretaciones iniciales fuera de las respuestas del
Cuestionario SCQ que se expondran luego. Estas primeras apreciaciones se exponen datos

demogréaficos sobre la muestra analizada.

Grafico 1

Cantidad de entrevistados segun género
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El tamafio de la muestra fue de 50 encuestados (100%), de los cuales 18 fueron mujeres
(36%), 29 hombres (58%) y 3 no aclararon el item “género” en el cuestionario (6%). Esto

muestra una cantidad de varones prevalente en la muestra.

Entre la poblacion encuestada cuando se indag6 acerca de la modalidad de preferencia
para la préctica del running, 20 personas eligieron “correr en montafia”, 10 lo hicieron
sobre la opcidn “correr en calle” mientras que 13 se inclinaron por ambas modalidades,

“correr en calle y montana”. S6lo 7 no aclararon ninguna preferencia sobre el terreno.
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Gréfico 2

Tipo de terreno elegido para correr
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En referencia al tiempo de permanencia con el mismo entrenador, las respuestas se

sintetizan en el siguiente gréfico.

87



Grafico 3

Permanencia en afos en el mismo equipo
con el mismo entrenador
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Permanencia en afios

En este gréfico se puede apreciar que casi la mitad de los encuestados que reunieron las
condiciones para el estudio (24), representan casi el 50% (48%) y estan anidados en un
corte de permanencia de entre 1 y 3 afios en el mismo equipo con el mismo entrenador.
Sélo 7 permanecieron entre los 10 y los 12 afios, representando al 14% del “N”. El otro

38% esta entre los 4 y los 10 afios, siendo en cantidad 19 personas.

En el gréfico siguiente, se busco establecer la permanencia haciendo tres rangos o cortes

en el tiempo declarado. Es lo que se muestra a continuacion.
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Gréfico 4

Representacion proporcional de
permanencia en tres cortes
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Para hacer una interpretacion simétrica tomando como minimo en tiempo de permanencia

1 (un) afio y méaximo 12 (doce) afios, se dividid en tres partes la linea del tiempo:
Partel:1,2,3y4

Partel1:5,6,7y8

Parte I11: 9, 10, 11y 12

Se observa que la mayor cantidad de los encuestados se encuentra en la parte I, es decir,

que pertenecen al equipo desde hace un afio a cuatro.
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Grafico 5

Distribucién segin "Ocupacion”
divididos por género y su total
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Se expone el gréfico al solo efecto de tener una idea de qué sector provienen estos

corredores y corredoras y que le permiten entrenar con una cierta dedicacion.

No se pone en evidencia a primera vista una relacion entre tipos de ocupacion y
permanencia, dato que deberia ser un problema de estudio para otros trabajos, pero sin
embargo, se podria inferir que, en general, el perfil de estos corredores y corredoras apunta
a quienes poseen una profesion. Sin embargo, para hacer un analisis mas exhaustivo,
deberiamos contar con el nivel de formacion de quienes declararon ser “Empleado/a” (11),
“Comerciante” (4), “Estudiantes” (2) (porque puede que estén cursando su segunda
carrera y sean profesionales) y los que “No contestan” (8). Estos 4 grupos suman una
cantidad de 25 personas, representando un total del 50%. Lo concreto es que el otro 50%
manifiesta ser profesional. Sabiendo estas caracteristicas se podra en un futuro y abonando
mas la idea con nuevos trabajos, mas profundos y enfocados, tener una nocién aguda de
donde esta la gente que forma parte de los equipos de running y que ademas, permanece

en el tiempo.
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Grafico 6

"A" Mi entrenador/a me ofrece distintas alternativas y opciones
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Segun puede entenderse de la lectura del gréafico precedente, la mayoria de los encuestados
siente que su entrenador le ofrece alternativas y opciones, entendiendo al verbo ofrecer
como presentar y dar de forma voluntaria una cosa a una persona sin obligacion de
hacerlo indispensablemente. Tener mas del 50% con un acuerdo total a esta pregunta,
indica que los entrenadores no se basan en una planificacion Unica y transversal a todos.
O por lo menos no estaria llegando como tal a la percepcion de los deportistas. Es
importante rescatar que el 50 % de satisfaccion total frente a las alternativas que siente

tener el encuestado, puede estar indicando que, si bien es un entrenamiento grupal, no deja

de sentirse un individuo tenido en cuenta.

Se podria inferir que se elige un equipo para entrenar con pares, pero donde cada uno sigue
ponderando el desarrollo de sus habilidades personales para el logro de los objetivos del

equipo, del entrenador, pero méas que nada los propios.

En el grafico anterior, solo dos personas estan totalmente en desacuerdo, lo cual podria

entenderse como una sensacion de no ser tenido en cuenta a la hora de correr con otros o
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tal vez el bajo rendimiento lo lleva a pensar que los trabajos propuestos por el entrenador
no son lo suficientemente adaptables a su capacidad.

En el centro del grafico se anidan los “neutrales”, reagrupados hacia la derecha se
encuentran 38 encuestados que representan el 76% y son los que manifiestan sentir que

su entrenador/ra les ofrece alternativas.

La evidencia hace imprescindible de algiin modo el rol del entrenador ya que es éste quien
propone las alternativas mas alla de que sean sus entrenados los que podrian estarlo
demandando. No seria importante para este estudio si las alternativas provienen de la
voluntad del entrenador o del pedido de los entrenados porque la respuesta es contundente
a la pregunta y es que el entrenador si ofrece en mas del 75% opciones o alternativas, aqui
se evidencia que habria vinculacion entre entrenado/a y entrenador/ra y ademas un

acercamiento al tipo de propuestas que se generan hacia el o la deportista.
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Gréfico 7

"B" Me siento comprendido/a por mi entrenador/a
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En el gréafico anterior, se observa que la mayor cantidad de encuestados (60 %) esta de
acuerdo con la afirmacion y el resto se anida también entre la opinion neutra y el acuerdo

total. S6lo 2 personas estarian por debajo de lo neutro.

Sentirse comprendido es de alguna manera saber que el entrenador tiene en cuenta al
corredor/ra. No se haran interpretaciones psicoldgicas en este cuadro porque es menester
mantener la linea de la disciplina elegida para esta investigacion donde el foco estéa puesto
en el entrenamiento, los entrenados, el entrenador y la vinculacion entre todos los
aspectos, denotando que esta respuesta se comprobaria que hay una vinculacién directa
entre las partes, lo cual seguramente hace que esas personas sigan entrenando en el mismo

equipo con el mismo entrenador/ra.
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Grafico 8
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Casi la totalidad de las personas que respondieron el SCQ, siente que su entrenador/ra
provoca confianza en si mismas a la hora de medir la habilidad especifica del deporte, en
este caso correr, running, poniendo de manifiesto la vinculacién y seguramente la
particularidad de las propuestas para que él o la deportista confien en que pueden hacerlo

bien.
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Grafico 9

"D" Mi entrenador/a me anima a que le pregunte lo que quiera
saber
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Si bien en la primera parte del grafico hay a nivel numérico poca cantidad de casos
anidados (9) entre el Total Desacuerdo y Neutral, ésta representa un 18%. Estas 9 personas
de alguna manera no estarian sintiéndose animadas a preguntar sobre las dudas que
surgieren de cualquier tipo de tematica, sean estas relacionadas al running, a la
indumentaria, a los objetivos, a los entrenamientos o a la propia salud (que son los tépicos
mas recurrentes al momento de “hablar con el entrenador”). La mayoria, demostraria este

gréafico en su area derecha, estaria pudiendo preguntar sin mayor dificultad.

Con respecto a la percepcion que tienen los encuestados acerca del interés del entrenador
por la forma en que les gusta a los entrenados hacer las cosas, y tal como luego se puede
observar en el gréafico 10, se puede indicar que aparecen 5 personas (que representan el
10% del n) con una tendencia a sentir que al entrenador no le interesa mucho la forma en

que se proponen las sesiones de entrenamientos.

Otros 7 al manifestar “Neutralidad” podria interpretarse como, desde una Optica basica,
desinterés por responder o una aceptacion de autoridad del entrenador en este &mbito. El
resto, la mayoria, siente que se tiene en cuenta la manera en que le gusta hacer las cosas y

la forma en que se hacen.
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Gréfico 10
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Si bien 24 personas representan casi un 50% de la totalidad de los encuestados, podria
considerarse en esta respuesta que a este porcentaje le interesa que su entrenador/a sepa
de qué modo le gusta hacer las cosas, esto en un entrenamiento de running podria asociarse
con los periodos de descanso, tipo de competencias para correr, métodos y formas de
descarga, estilos de super-compensacién y hasta tiempos personales previos y posteriores

a una carrera.
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Gréfico 11

"F" Mi entrenador/a trata de entender como veo las cosas
antes de sugerirme una nueva manera de hacerlas

18
16
16
14 13
12
10
8
8
6
6
4 3 3
0 i
1 TOTAL 2 3 4 NEUTRAL 5 6 7 TOTAL
DESACUERDO ACUERDO

La gréafica nos sugiere que la mayor parte de los corredores y corredoras encuestados
manifiesta que el entrenador observa el modo operativo que tiene cada uno. De esta
apreciacion puede inferirse que no habria una conducta invasiva ni anticipatoria por parte
del entrenador quien estaria dejando hacer del modo elegido y guiando dentro de ese

formato que en general es el que elige el corredor.
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Grafico 12: Sintesis de los datos obtenidos en la aplicacion del SCQ
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4. CAPITULO IV: Conclusiones, discusién y sugerencias

Conclusion

A partir de lo respondido por los participantes que integraron la muestra (n: 50), luego de
la respuesta al cuestionario validado acerca del clima en el deporte (SCQ), se pudo
concluir que la influencia del entrenador es significativa para la permanencia en el mismo
equipo. Se puede acentuar su incidencia si presenta propuestas con diversas alternativas y

opciones.
También se observo que el mayor numero de encuestados prefiere correr en montafia.

Otro aspecto considerado es el hecho de sentirse comprendido por el entrenador en la
mayoria de los casos y resignificar la confianza del entrenado para la practica del deporte,
mantendria adheridos a los corredores, lo cual evidencia que la vinculacion entre las partes

es de una alta importancia.

El rol de la persona que tiene a cargo el entrenamiento es de vital importancia como asi
también su metodologia adaptada a la necesidad y aceptacion del entrenado, espacio de
acuerdo que al tratarse de un deporte amateur puede permitirse con tal apertura. Las
propuestas cobran un rol de relevancia tal como se propone en la hip6tesis y se confirma
con los altos porcentajes en las respuestas de las preguntas del cuestionario

En cuanto a la permanencia hubo datos particulares, casi el 50% ha permanecido entre
uno y tres afos, pero casi 4 de cada 10 estuvo en el mismo equipo entre 4 y 10 afos, dato
que resulta relevante, y algo mas del 10% (13%) lo hizo durante méas de 10 afios. Este dato
es importante para la trazabilidad de proyectos a largo plazo.

De lo extraido directamente de las respuestas del SCQ, se puede sostener que la mayoria
de los encuestados siente que su entrenador le ofrece alternativas y opciones (propuestas
interesantes), entendiendo en este contexto como ofrecer a presentar y dar de forma

voluntaria una cosa a una persona sin obligacion de hacerlo indispensablemente.

La evidencia hace imprescindible de algiin modo el rol del entrenador ya que es éste quien

propone las alternativas mas alla que sean sus entrenados los que podrian estarlo
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demandando. En el campo del entrenamiento se debe tener en cuenta que éste puede tener

mas de un objetivo para quien entrena.

La Hipotesis se confirma ya que, del anélisis de las respuestas de las preguntas del
cuestionario se desprende (como se ha detallado en la parte explicativa de cada gréafico)
que las personas que corren en un equipo de running permanecen adheridas durante al
menos un afio por motivos vinculados con: el tipo de relacion personal directa con el

entrenador y la particularidad de las propuestas en los entrenamientos.

Los Objetivos generales y especificos se cumplieron habiendo determinado los motivos
de permanencia y la incidencia fundamental del entrenador para que ello ocurriera a lo
largo de uno 0 mas afios.

Discusion

Es necesario tener en cuenta desde qué arista se aborda este trabajo en el concepto
“Clasificaciones del Deporte” ya que hay muchas acepciones, pero es prudente adoptar
una de ellas, acorde al objetivo de esta investigacion que analiza de algin modo el
comportamiento de la persona frente al deporte y a su entrenador. Se tomaron dos
corrientes para clasificar este deporte: Running de calle y Trail Running. Para concluir se
hace necesario sustentar estos nuevos conocimientos y/o datos en teorias y estudios
precedentes al respecto, tales como lo que manifiesta Garcia Ferrando (1990), que
entiende que en todo deporte aparecen tres elementos esenciales definiéndolo como “una
actividad fisica e intelectual, humana, de naturaleza competitiva y gobernada por reglas

institucionalizadas”. (Garcia Ferrando, 1990, p. 31)

Blazquez y Hernandez, toman como base la clasificacion expuesta por Parlebas y
proponen una nueva clasificacion afiadiéndole dos elementos novedosos. Uno referido a
la forma de utilizar el espacio y el otro a la participacién de los jugadores, con la finalidad
de desarrollar el grupo correspondiente a los deportes de equipo que se juegan en un

espacio estandarizado. (Blazquez y Hernandez, 1984)

Podemos proponer la idea que el entrenado no se siente bajo un entrenamiento masificado,
pero no podemos analizar por qué o cudl es el hecho que le hace sentir que su trabajo

forma parte de una alternativa u opcion dentro de la planificacion unica troncal. Si
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podriamos decir que no siente que todo sea igual para todos. Si debiéramos dar cuerpo a
esta idea, podriamos decir que el entrenador le ofrece alternativas en los horarios de
entrenamiento, en los formatos de ejercicios, las intensidades o las carreras. La

importancia de las propuestas del entrenador vuelve a cobrar un valor importante.

Sentirse comprendido es de alguna manera saber que el entrenador tiene en cuenta a cada
corredor/ra. Casi la totalidad de las personas que respondieron el SCQ, siente que su
entrenador/ra provoca confianza en si mismas a la hora de medir la habilidad especifica
del deporte, en este caso correr, running, para esto se debe pasar por un diagnostico real
de tres situaciones: su condicion psicofisica (area medicina del deporte), sus deseos y
expectativas respecto del running y sus condiciones de base y potenciales para que

comulguen con el punto anterior.

Para terminar, es importante postular que esta confianza que manifiestan los encuestados,
es producto de un proceso planificado y de una anticipacién por parte de los
entrenadores/as frente a las expectativas y necesidades que trae en su haber el corredor o

la persona que quiere empezar a correr al momento de hacerlo.

Sobre los porcentajes minoritarios en casi todos los graficos expuestos en el trabajo, puede
que sea lo mas interesante a la hora de “repensar” al rol del entrenador, dejando el espacio
para la pregunta y la repregunta en todo caso, manejando este concepto tan importante en
pedagogia que es “salvar el honor al alumno”, interpretandose esto como la capacidad de
atender de igual modo todas las dudas aungue sean redundantes, interesantes u obvias,

siempre respondiendo con altura, seriedad y respeto al derecho de dudar y a no saber.

En definitiva y repasando los resultados, respuestas y graficos, se sugiere que la mayor
parte de corredores y corredoras manifiesta que el entrenador observa el modo operativo
que tiene cada uno. De esta apreciacion puede deducirse la idea de una conducta no
invasiva ni anticipatoria por parte del entrenador, quien estaria dejando hacer del modo
elegido por el entrenado, y guiando seguramente dentro de ese formato que, en general,
es el que elige el corredor.

Cuando un atleta no se siente parte del proceso, no encontraria muchos motivos para
guedarse en ese lugar, en ese equipo ni con esos compaferos. La intervencion del
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entrenador para un cambio sobre algin aspecto técnico o disciplinar debe producirse
cuando la metodologia empleada o la realidad identificada puede perjudicar al corredor o
a su proceso y en consecuencia puede interferir en el logro del objetivo que bien puede
ser el resultado en una carrera o la simple permanencia en el equipo, dado que nuestros
corredores no son profesionales ni viven del running, es una actividad anexa, recreativa,

social y saludable para ellos cuyo maximo logro es justamente realizarlo.

Sugerencias
A partir de esta investigacion, se sugiere:

Ampliar en nimero de personas medidas por el cuestionario y realizar esta investigacion

dividiendo por grupos etarios a los corredores.

Realizar el mismo estudio con un porcentaje de miembros igual sobre el total de

corredores de cada equipo de running de la zona donde se mida.

Llevar a cabo este trabajo en otra provincia y en otro pais tanto de América como de otro
continente para analizar la relacion que pudiera existir entre los diversos modos de vida 'y

las distintas culturas frente al deporte.

No se pone en evidencia a primera vista una relacion entre tipos de ocupacion y
permanencia, dato que deberia ser un problema de estudio para otros trabajos, pero sin
embargo, se podria inferir que, en general, el perfil de estos corredores y corredoras apunta

a quienes poseen una profesion.

Dudar si sélo depende del entrenador esta condicidon o si puede ser intrinseca al carécter o
personalidad del corredor, dado que no todos somos iguales mas alla de quien tengamos
enfrente. Los entrenadores seguramente tampoco son 100% objetivos e imparciales ni
tienen la misma empatia con todas las personas de su equipo, Somos humanos y como
tales tenemos comportamientos diversos en situaciones similares, dichas dudas deberian
ser estudiadas en profundidad por la psicologia del deporte para agregar méas variables a
los trabajos ligados a la Educacion Fisica y el Deporte.
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6. ANEXOS - NOMINA DE TABLAS

6.1. Sport Climate Questionnaire

This questionnaire contains items that are related to your experience with your coach
(trainer). Coaches have different styles in dealing with athletes, and we would like to
know more about how you have felt about your encounters with your coach. Your
responses are confidential. Please be honest and candid.

1. | feel that my coach provides me choices and options.

1234567

Strongly disagree neutral strongly agree

2. | feel understood by my coach.

1234567

Strongly disagree neutral strongly agree

3. I am able to be open with my coach while engaged in athletics.

1234567

Strongly disagree neutral strongly agree

4. My coach conveyed confidence in my ability to do well at athletics.

1234567

Strongly disagree neutral strongly agree

5. | feel that my coach accepts me.

1234567

Strongly disagree neutral strongly agree
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6. My coach made sure | really understood the goals of my athletic involvement and
what | need to do.

1234567

Strongly disagree neutral strongly agree

7. My coach encouraged me to ask questions.
1234567

Strongly disagree neutral strongly agree

8. | feel a lot of trust in my coach.

1234567

Strongly disagree neutral strongly agree

9. My coach answers my questions fully and carefully.
1234567

Strongly disagree neutral strongly agree

10. My coach listens to how | would like to do things.
1234567

Strongly disagree neutral strongly agree

11. My coach handles people's emotions very well.
1234567

Strongly disagree neutral strongly agree

12. | feel that my coach cares about me as a person.
1234567

Strongly disagree neutral strongly agree

13. I don't feel very good about the way my coach talks to me.
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1234567

Strongly disagree neutral strongly agree

14. My coach tries to understand how I see things before suggesting a new way to do
things.

1234567

Strongly disagree neutral strongly agree

15. | feel able to share my feelings with my coach.

1234567

Strongly disagree neutral strongly agree
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6.2. “Cuestionario de Clima en el Deporte” (SCQ).

Version completa en espafiol
Este cuestionario contiene frases que estan relacionadas con la experiencia que usted

tiene con su entrenador. Los entrenadores tienen diferentes estilos de tratar con sus

deportistas, a nosotros nos gustarl’a conocer mas de sus encuentros con su entrenador.

Sus respuestas son confidenciales. Por favor sea honesto y sincero. Gracias por su

colaboracion.

1. Siento que mi entrenador me proporciona opciones y me permite elegir.
1234567

Total desacuerdo, neutral, total acuerdo

2. Siento que me entiendo con mi entrenador.

1234567

Total desacuerdo, neutral, total acuerdo

3. Puedo ser abierto con mi entrenador mientras hago ejercicio.
1234567

Total desacuerdo, neutral, total acuerdo

4. Mi entrenador me transmite confianza en mis habilidades para hacer bien los
ejercicios.

1234567

Total desacuerdo, neutral, total acuerdo

5. Me siento aceptado por mi entrenador.

1234567
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Total desacuerdo, neutral, total acuerdo

6. Mi entrenador se asegura de que realmente entendi los objetivos de mi compromiso
deportivo y qué es lo que necesito hacer.

1234567

Total desacuerdo, neutral, total acuerdo

7. Mi entrenador me estimula a hacer preguntas.

1234567

Total desacuerdo, neutral, total acuerdo

8. Siento mucha confianza en mi entrenador.

1234567

Total desacuerdo, neutral, total acuerdo

9. Mi entrenador responde a mis inquietudes completa y cuidadosamente.
1234567

Total desacuerdo, neutral, total acuerdo

10. Mi entrenador escucha sobre como me gustaria hacer las cosas.
1234567

Total desacuerdo, neutral, total acuerdo

11. Mi entrenador maneja las emociones de los practicantes muy bien.
1234567

Total desacuerdo, neutral, total acuerdo

12. Siento que le importo a mi entrenador como persona.

1234567

Total desacuerdo, neutral, total acuerdo

115



13. No me siento muy bien con la forma en que mi entrenador me habla.
1234567

Total desacuerdo, neutral, total acuerdo

14. Mi entrenador trata de entender como veo las cosas antes de sugerirme una nueva
forma de hacerlas.

1234567

Total desacuerdo, neutral, total acuerdo

15. Siento que puedo compartir mis sentimientos con mi entrenador.

1234567

Total desacuerdo, neutral, total acuerdo
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6.3. “Cuestionario de Clima en el Deporte” (SCQ). Version reducida en

espariol (Revista Psicologia del Deporte)

Nota: La version reducida del SCQ se compone de los items 1, 2, 4,7, 10y 14
1. Siento que mi entrenador me proporciona opciones y me permite elegir.

2. Siento que me entiendo con mi entrenador.

4. Mi entrenador me transmite confianza en mis habilidades para hacer bien los
ejercicios.

7. Mi entrenador me estimula a hacer preguntas.

10. Mi entrenador escucha sobre como me gustaria hacer las cosas.

14. Mi entrenador trata de entender como veo las cosas antes de sugerirme una nueva
forma de hacerlas.

15. Siento que puedo compartir mis sentimientos con mi entrenador.

Version reducida en espafiol
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6.4. Cuestionario entregado a corredores y corredoras

Estimados corredores y corredoras

Los invito a responder este cuestionario que forma parte de los datos que completaran esta Tesis
de Maestria en Actividad Fisica y Deporte de la UFLO, la misma ha sido elaborada sobre el tema:
“Motivaciones identificadas que se asociarian a la permanencia en la practica del Running en equipo”.

Se realizara este cuestionario a personas que hayan corrido durante un afio 0 mas en un mismo
equipo de running con el mismo entrenador o entrenadora.

Solicitamos completar el siguiente cuestionario de seis (6) preguntas, marcando con una “X” el
valor (nimero) que represente su experiencia para la pregunta. Se recuerda que las respuestas seran
significativas para el avance en el conocimiento acerca de la motivacion en la préctica del Running. Gracias
por cooperar con este proyecto.

Datos sociodemograficos y personales

Género: ............ Profesion, ocupacion u oficio:..........cvveeveieininiiinnn. Corre mas en calle o en
montafa................eeuennn.

Tiempo de permanencia en el mismo Equipo con el mismo entrenador/ra:............ Nombre del Equipo
(opcional)....................

Modelo de cuestionario para “Clima en el Deporte” (SCQ). Version reducida en espafiol
Cada una de las 6 (seis) preguntas, debera ser respondida en base a esta tabla (escala
Likert)

"Clima en el deporte™ (SCQ) 1 2 3 4 5 6 7
0
g | o
/i : - < 40
Marque con una "X" el valor seleccionado para <y i <o
cada pregunta 02 2 =S
0 z <
)
A Mi entrenador/a me ofrece distintas alternativas y
opciones
B | Me siento comprendido/a por mi entrenador/a
C Mi entrenador/a hace que yo confie en mi
habilidad para hacerlo bien en mi deporte
D Mi entrenador/a me anima a que le pregunte lo que
quiera saber
E A mi entrenador/a le interesa saber la forma en que
me gusta hacer las cosas
Mi entrenador/a trata de entender como veo las
F | cosas antes de sugerirme una nueva manera de
hacerlas

El tratamiento de los datos es anonimo y confidencial. Contamos el consentimiento de las personas que
responden para la utilizacién de los datos.
Lic. Sergio Furlan

Fin
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